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1. Vorstellung der Kindertageseinrichtung

1.1 FROBEL als Trager

.Die FROBEL Bildung und Erziehung gemeinnUtzige GmbH mit Sitz in Berlin ist eine Tochter-
gesellschaft des FROBEL e.V., anerkannter freie Tréiger der Jugendhilfe und Mitglied im PA-
RITATISCHEN Gesamtverband. FROBEL betreibt Krippen, Kindergdrten Horte und weitere Ein-
richtungen aus dem Bereich Hilfen zur Erziehung in mehreren Bundesldndern Deutsch-
lands*!, sowie in Australien und in Polen. Gegenwdartig werden 19.000 Kinder von mehr als

4500 Mitarbeiter*innen in Uber 207 Einrichtungen betreut.

+Alle FROBEL-Krippen, -Kindergdrten und —Horte sind regionalen Geschéftsstellen zugeord-
net, die von regionalen Geschdaftsleitungen gefGhrt werden. Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter finden dort direkte Ansprechpartner in fachlichen und organisatorischen Fragen der Re-
gion. Die fachliche Begleitung der Einrichtungen findet durch eine regionale Fachberatung
statt. Regional-Ubergreifende Themen werden von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

der Hauptgeschdfts-stelle in Berlin bearbeitet."2

FROBEL — Region Bayern betreibt in MUnchen dreizehn Kindertageseinrichtungen in elf
Stadtteilen. Unsere sieben Kinderkrippen, zwei Kindergdrten und vier H&user fUr Kinder sind
in Betriebstragerschaft der Stadt MUnchen. Sie haben eine Gesamtkapazitdt von 854 Be-
trevungsplatze fUr Kinder im Alter von 0-6 Jahren. Derzeit haben wir mehr als 190 Mitarbei-

ter*innen, die Anzahl wdachst stetig.
1.1.1 Unser Namensgeber: Friedrich Frobel

»Friedrich Wilhelm August Frébel (1782-1852) gilt als Vater des Kindergartens und als Pionier
der Reformpdadagogik. Als internationaler Ideengeber war er Verfechter einer kindgerech-
ten Bildung und Entwicklung. Sein Erziehungsziel war der ,freie, denkende, selbsttatige
Mensch®. Er forderte daher fUr Kinder eine Umgebung, die ihnen Handlungs-, Gestaltungs-
und Entscheidungsspielraum I&sst. In dieser Umgebung hielt Friedrich Frébel eine Erziehung
von Kérper, Geist und Seele, die alle Starken des Menschen anregt, weckt und foérdert, for

das Beste* [...]

Die p&dagogischen Fachkréfte von FROBEL schaffen téglich eine anregende Umgebung
fUr die Kinder, um den pddagogischen Grundgedanken von Friedrich Frobel, ,frei den-
kende, selbsttatige Menschen" zu erziehen, umzusetzen und eine lebensweltorientierte Ar-

beit im Bereich der Kinder- und Jugendhilfe wirksam zu unterstitzen. Familien werden aktiv

1 FROBEL-Rahmenkonzeption, S. 5f, 2. Gberarbeitete Auflage
2ebd.S. 5f



in diese Ausgestaltung eingebunden und haben die Gelegenheit, diese pddagogische
Grundorientierung kennenzulernen. So kbnnen Familie und Kindertageseinrichtung als zent-

rale Lebensmittelpunkte von Kindern eine gemeinsame Werteorientierung ausbilden.?
1.1.2 Leitbild und Unternehmenskultur

Unser Anliegen ist es, in einem stetigen Prozess innovative Wege zu entwickeln, um den Kin-
dern und ihren Eltern das beste Angebot fur Bildung, Erziehung und Betreuung zu bieten. Im
Mittelpunkt all unseres Handelns stehen das Wohl des Kindes und die optimale Férderung
seiner individuellen Entwicklung. Zugleich sind die verschiedenen UnterstUtzungen von Fa-

milien und die Vereinbarkeit von Familie und Beruf wesentliche Ziele.

Bildung stehtim Mittelpunkt unserer Aktivitaten. Wir verstehen Bildung als aktive, soziale, sinn-
liche und emotionale Aneignung von Welt durch die Kinder und beziehen die Eltern sowie
unsere Kolleginnen und Kollegen in diesen dauerhaften Bildungsprozess mit ein. Dies ent-

spricht unserem Verstdndnis einer lernenden Organisation.
Um diese Ziele zu erreichen bieten wir,

e den von uns betreuten Kindern, vielfaltige Angebote und Konzepte, die ihre Interes-
sen und Neigungen berucksichtigen und sie in ihrer individuellen Entwicklung best-

maoglich unterstUtzen.

e den Eltern und Familien, der von uns betreuten Kinder, eine partnerschaftliche Unter-
stUtzung bei Fragen erzieherischen Themen und durch familienergdnzende Ange-

bote.

e unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern berufliche Entwicklungschancen durch
eine moderne Personalentwicklung und attraktive Fort- und Weiterbildungsmoglich-

keiten.

Wir sind ein wachsendes gemeinnutziges Unternehmen, das sich durch wirtschaftliche Sto-

bilitdt und Investitionen in die Zukunft auszeichnet.
1.1.3 Rechtiliche Grundlagen

Die Einrichtungskonzeptionen aller Kindertageseinrichtungen von FROBEL, Bildung und Erzie-
hung gemeinnUtzige GmbH, in der Region Bayern orientieren sich am Bayerischen Bildungs-
und Erziehungsplan (BEP), der als Grundlage der p&ddagogischen Arbeit im Bayerischen Kin-
derbildungs- und -Betreuungsgesetz (BayKiBiG) verankert ist. Zusatzlich kommen die Hand-

reichung "Bildung, Erziehung und Betreuung von Kindern in den ersten drei Lebensjahren®,

3 FROBEL-Rahmenkonzeption, S. 5f, 2. Uberarbeitete Auflage, S. 7



sowie die ,,Bayerischen Leitlinien fUr die Bildung und Erziehung von Kindern bis zum Ende der

Grundschulzeit” zum Tragen.

Die Beachtung und Umsetzung der gesetzlichen Grundlagen (z.B. Grundgesetz, SGB VI,
BayKiBiG, BayIntG und Ausfuhrungsverordnung AV BayKiBiG) sowie der UN Kinderrechtskon-
vention (1989) und der Behindertenrechtskonvention (2009) wird ebenso in den Einrichtungs-

konzeptionen festgehalten.

1.1.4 Zusammenarbeit mit dem Trager

Zur erforderlichen Wahrnehmung der Aufgaben finden zwischen der regionalen Geschdafts-
leitung und der Einrichtungsleitung als erste Ansprechpartner*in der Kindertageseinrichtung
regelmdaBig Dienstbesprechungen statt. Diese dienen dem gegenseitigen Austausch von
Informationen und der Vorbereitungen von Entscheidungen, welche die Kindertagesein-
richtung betreffen. AuBerdem finden einmal im Monat mit der Geschdaftsleitung Leitungs-
runden statt, in denen Informationen ausgetauscht und gemeinsam wichtige Fragen be-
zUglich der Einrichtung besprochen und diskutiert werden. Notwendige Entscheidungen
werden nach vorheriger Absprache, soweit moglich, im gegenseitigen Einvernehmen ge-
troffen. Personalplanung und -einstellung, sowie die Finanzplanung erfolgt in der Regel in

Absprache von Einrichtungsleitung und Geschdaftsleitung.

Zur UnterstUtzung auf fachlicher Ebene, stellt der Trdger eine regionale Fachberatung zur
Verfugung. Diese unterstUtzt, berat und begleitet die pddagogische Arbeit der Einrichtun-
gen. InregelmdaBigen Abstdnden finden mit der Fachberatung Arbeitstreffen statt, die dem
fachlichen Austausch, der pddagogischen Profilbildung und der methodischen UnterstUt-
zung von Qualitétsentwicklungsprozessen dienen. Zur fachlichen UnterstUtzung der Teams
bietet sie Fortbildungen zu verschiedenen pddagogischen Themen an. Sie moderiert regio-
nale Arbeitskreise, die dem kollegialen Austausch dienen sowie die Fachkompetenz der p&-
dagogischen Fachkrafte erweitert. Zudem hospitiert die Fachberatung in den Einrichtungen

und reflektiert diese im Anschluss mit der Leitung.
1.2 Unser FROBEL-Kindergarten
1.2.1 Einrichtung und Offnungszeiten

Unser FROBEL-Kindergarten ,SchlesierstraBe* in Ramersdorf bietet 75 Betreuungsplatze for
Kinder im Alter von 3 Jahren bis zum Schuleintritt. Die Offnungszeiten entsprechen dem ak-
tuellen Bedarf und sind derzeit Montag bis Freitag von 7:30 - 16:30 Uhr. In unserem Kinder-
garten haben wir eine tégliche Kernzeit von 9:00 — 13:00 Uhr. In dieser Zeit sollen alle Kinder
in der Einrichtung anwesend sein, damit wir unserem Bildungsauftrag nachkommen und die

Kinder sich gut in die Hausgemeinschaft eingliedern kénnen.



Unsere Einrichtung hat an 20 Werktagen im Jahr geschlossen. Davon werden 5 Tage fur die
fachliche Weiterentwicklung unseres Teams und der pddagogischen Arbeit genuUtzt.
Feststehende SchlieBzeiten sind die Weihnachtswoche und zwei Wochen im August. Die

SchlieBtage werden den Eltern rechtzeitig bekannt gegeben.
1.2.2 Stadtteil

Der FROBEL-Kindergarten liegt in einem ruhigen Teil von Ramersdorf im MUnchner Osten und
grenzt an einen Park mit vielen Grinfldchen und Spielpldtzen an. Unsere Einrichtung ist auf
der einen Seite umgeben von Einfamilienhdusern und auf der anderen Seite von zahlrei-
chen genossenschaftichen Wohnanlagen. Durch die U 2 Haltestelle ,,Karl-Preis-Platz” und
durch die Busse 55, 145 und 155 ist unsere Einrichtung gut an das &ffentliche Verkehrsnetz
angebunden. Unter schonen groBen Baumen des kleinen Stadtparks kbnnen unsere Kinder

mit allen Sinnen die Natur erleben.
1.2.3 Verpflegung

Eine bewusste und gesunde Erndhrung stellt einen hohen Stellenwert for uns dar. Das Erndh-
rungskonzept in unserem Kindergarten sieht eine ausgewogene, alters entsprechende
hochwertige Erndhrung vor, die sich an den Empfehlungen der Deutschen Gesellschaft for
Erndhrung orientiert. Dabei werden die unterschiedlichen ethnischen und religidsen Hinter-
grunde der Kinder und ihrer Familien im Angebot genauso berUcksichtigt, wie erforderliche
allergiegerechte Mahlzeiten. Wir legen Wert auf eine zuckerreduzierte Erndhrung und be-
ziehen unser Obst, GemuUse, Fleisch und unsere Milchprodukte Uberwiegend von regiona-
len- und Bioanbietern. Als Getrdnke werden den Kindern ganztégig Tafelwasser und unge-
sUBte Tees angeboten. Die Speisen werden von unserem Koch frisch zubereitet und dem

Alter der Kinder und ihren BedUrfnissen entsprechend angeboten.

Essen und Trinken ist aber viel mehr als bloBe Nahrungsaufnahme, denn die Atmosphdre die
die Kinder wdhrend der Mahlzeiten erleben, beeinflusst inre Erndhrungsgewohnheiten und
inre Fahigkeit, etwas zu genieBen. Damit die Kinder mit der Zeit inr Hunger- und S&ttigungs-

gefuhl selbst wahrnehmen und regulieren lernen bieten wir gleitende Mahlzeiten an.

2. Grundlagen und Prinzipien unseres padagogischen Handelns

2.1 Rechte von Kindern im FROBEL-Leitbild fest verankert

Kinder sollen in unseren Einrichtungen die Erfahrung machen, dass inre Rechte, wie sie in der
UN-Kinderrechtskonvention beschrieben sind, anerkannt und gelebt werden. Mit unserem

Leitbild greifen wir diese Rechte auf und akzentuieren sie fUr unseren padagogischen Alltag.

e Recht auf Bildung und Entfaltung ihrer Persdnlichkeit



e Recht, frei von Gewalt und mit Achtung ihrer persénlichen Wirde aufzuwachsen
e Recht, so zu sein, wie sie sind

e Recht auf kompetentes pddagogisches Personal

e Recht auf verlassliche und vertrauensvolle Beziehungen

e Recht auf eigenen Erfahrungen

e Recht auf Selbstbestimmung

e Recht auf Partizipation

In unseren Kindertageseinrichtungen steht die Umsetzung der Kinderrechte im Mittelpunkt.
Innerhalb der Kita — Gemeinschaft erleben die Kinder, dass ihre BedUrfnisse, Winsche und
ldeen Raum und Gehér finden. Die pddagogischen Mitarbeiter*innen tragen die Verant-
wortung, dass die Rechte der Kinder gewahrt sind. Sie moderieren Aushandlungsprozesse,
bieten Alternativen, gehen mit den Kindern in den Dialog auf Augenhdéhe. So unterstUtzen
wir Kinder darin, selbsténdige, selbstbewusste, vorurteilsbewusste und verantwortungsvolle

Mitglieder einer demokratischen Gesellschaft zu werden.

2.2 Unsere Prinzipien padagogischen Handelns

In unseren FROBEL-Einrichtungen bilden drei Prinzipien die Grundlage unseres p&dagogi-
schen Handelns. Somit gestalten wir den Orientierungsrahmen fUr die Begleitung der viel-

schichtigen kindlichen Bildungsprozesse.

Beziehung als Prinzip
»Stabile emotionale und soziale Beziehungen geben dem Kind Sicherheit. Von dieser siche-

ren Basis aus kdnnen Kinder aktiv mit ihrer Umwelt in Kontakt treten und diese mit allen Sin-
nen erforschen und auch verdndern. Deswegen haben Kinder ein Recht auf verldssliche
Beziehungen, denn diese bilden die Voraussetzung fUr gelingende Bildungs- und Entwick-
lungsprozesse. Durch die FeinfUhligkeit und emotionale VerfUgbarkeit unserer pddagogi-
schen Fachkréafte unterstUtzen wir diesen so bedeutenden Beziehungsaufbau.4
Individualisierung als Prinzip

»Kinder haben ein Recht darauf, dass ihre Persénlichkeit und ihre Bildungs- und Lernprozesse
berUcksichtigt werden. Die pddagogische Arbeit orientiert sich deshalb an den Themen
und Interessen der Kinder. [...] Im Sinne einer Individualisierung der p&ddagogischen Arbeit
haben Kinder die Gelegenheit, Angebote wahrzunehmen, Materialien selbstdndig zu nut-

zen und sich fUr oder gegen eine Gruppenaktivitat im Tagesverlauf zu entscheiden. Indem

4FROBEL-Rahmenkonzeption, 2015, 2. Uberarbeitete Auflage, S. 12



alle pddagogischen Fachkrafte die spezifischen BedUrfnisse sowie Bildungs- und Entwick-
lungsthemen der Kinder erkennen, gestalten sie eine Umgebung, welche die Individualitat

und die Bildungsprozesse eines jeden Kindes in den Mittelpunkt stellt. 5

Partizipation als Prinzip

Kinder haben ein Recht auf Selbstbestimmung und Mitbestimmung. Sie sind zu alters- und
entwicklungsgerechten Entscheidungen und Urteilen fahig, sie werden bei uns ermutigt,
dies in die Gemeinschaft einzubringen und gemeinsame Losungen fur Probleme zu finden.
[...] Dies setzt eine partizipative Grundhaltung voraus. In unseren Kindertageseinrichtungen
schaffen wir deshalb verschiedene Situationen der Teilhabe von Kindern. Kinder werden so
als Expertinnen und Experten ihrer eigenen Lebenswelt ernst genommen. Hierbei ist es uns
wichtig, Kinder nicht sich selbst zu UGberlassen, sondern sie entwicklungsangemessen in ihren

Entscheidungsprozessen zu begleiten.s

2.3 Bild vom Kind

In unserem Kindergarten werden Kinder als eigensténdige und kompetente Persénlichkei-
ten wahrgenommen und respektiert. Das bedeutet, dass wir Kindern zutrauen, entspre-
chend ihres individuellen Entwicklungsstandes, ihre eigenen Entscheidungen zu treffen, sich
offen und neugierig zu bewegen, damit sie die Welt sowie sich selbst aktiv kennenlernen.
FUr unsere Paddagog*innen gilt daher, sich in einer Partnerschaft und als Begleitung der Kin-
der zu verstehen. Kinder sollen die Erfahrung machen, dass inre Rechte, wie sie in der UN-
Kinderrechtskonvention beschrieben sind, in unserer Einrichtung anerkannt und gelebt wer-

den.

Von Ubergeordneter Bedeutung in der kindlichen Entwicklung ist das freie Spiel der Kinder.
In diesem eignen sie sich die Welt an, sefzen sich in sozialen Prozessen mit anderen Kindern
auseinander und entdecken oder erproben ihre eigenen Fahigkeiten. In unserem Kinder-
garten sorgen die pddagogischen Fachkrafte dafir, dass die Kinder ihre Spielumgebung,
inre Spielpartner*innen und auch die unterschiedlichsten Spielmaterialien frei wahlen kén-
nen. Durch gerzielte Beobachtung setzen sich die pddagogischen Fachkrafte mit den Be-
durfnissen, Interessen und Entwicklungsaufgaben der Kinder auseinander und nutzen diese

fUr ihre pddagogischen Planungen.

SEbd. S. 13
¢EBD.S. 13
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2.4 Unser Verstandnis von Bildung
24.1 Bildung als sozialer Prozess

FrGhe Bildungsprozesse sind eng mit der Qualitat der Bindungs- und Beziehungserfahrungen
verbunden, die ein Kleinkind in der Familie und spdater in der Kindertageseinrichtung macht.
Die paddagogischen Fachkrafte ermdglichen dem Kind als ,,sichere Basis”, die sinnliche Er-

fahrung von Geborgenheit, die es zu seiner sozialen Orientierung braucht.

Bildung im Kindesalter gestaltet sich als sozialer Prozess, an dem sich Kinder und Erwachsene
aktiv beteiligen. Entsprechend dem Ko-konstruktiven Bildungsverst@ndnisses lernen Kinder in
der sozialen Beziehung zu anderen Kindern und Erwachsenen, indem sie sich austauschen,
sowie Dingen und Geschehnissen einen Sinn geben. Bildung beim Kind vollzieht sich unter
Beteiligung aller Sinne, indem sich das Kind ein Bild von der Welt und zugleich von sich selbst
macht. Dabei werden nicht nur Kenntnisse, FGhigkeiten und Fertigkeiten, sondern auch Ein-

stellungen, Verhaltensweisen und Persdnlichkeitseigenschaften ausgebildet und verdndert.

»Das Spiel dieser Zeit ist nicht Spielerei, es ist die hdochste Stufe der Kindesentwicklung; es

hat hohen Ernst und tiefe Bedeutung; pflege, ndhre es, Mutter, schitze, behUte es, Vater!*”

Beim Ko-konstruktiven Ansatz tragen die Erwachsenen die Verantwortung fUr die Befriedi-
gung der kindlichen Grundbedurfnisse, sowie fUr die Steuerung und Moderation von Bil-
dungsprozessen. Bedeutende Faktoren sind dabei, die Art und Weise wie mit Kindern um-
gegangen wird, wie sie, entsprechend ihrer individuellen Persénlichkeit, ihre Erfahrungen

mitgestalten k&dnnen, wie ernst sie genommen werden und mitbestimmen durfen.
242 Starkung der Basiskompetenzen

Personale Kompetenzen

Selbstwahrnehmung

Bei jungeren Kindern steht vor allem das Kennenlernen und Wahrnehmen des eigenen Koér-
pers und ihrer GefUhle im Vordergrund. Sie lernen sich ihrer selbst bewusst zu sein, den eige-
nen Kraften und Fahigkeiten zu vertrauen. Die pddagogischen Fachkrafte unterstitzen die
Kinder bei der Entwicklung eines positiven Selbstkonzeptes, indem sie differenzierte positive

RUckmeldungen geben, aktiv zuhéren und die Geflhle der Kinder verbalisieren.

Motivationale Kompetenzen
Kinder sind von sich aus neugierig, wollen sich bewegen, aktiv sein und erobern sich StGck
fOr StUck mit allen Sinnen die Welt. Durch vielfaltige Erfahrungen lernen sie, fur sich selbst

verantwortlich zu handeln und werden dadurch unabhdngiger von der Verstarkung der

7 Friedrich Frobel, 1821
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Bezugspersonen. Im intensiven Austausch Uber Handlungsabldufe und Problemldsungspro-

zesse erfahren die Kinder, wie sie ihr Verhalten planen und steuern kdnnen.

Kognitive Kompetenzen

Die ganzheitliche Wahrnehmung mit allen Sinnen ist grundlegend fur kindliches Lernen und
Denken. Die Kinder brauchen eine vorbereitete Umgebung, die zu vielfaltigen Erfahrungen
anregt und sie entsprechend ihrem Entwicklungsstand und ihren Interessen férdert und for-
dert. Die pddagogischen Fachkrafte regen die Kinder an zu beschreiben, was sie beobach-
tet haben, vad welche SchlUsse sie daraus ziehen und unterstUtzen die Kinder dabei, ihre

Erkenntnisse zu integrieren.

Physische Kompetenzen

Gesunde Erndhrung, Hygiene, Bewegung, Entspannung und die Starkung des kindlichen
Selbstvertrauens werden in unseren Alltag integriert. Die Kinder sollen entsprechend ihren
individuellen Moglichkeiten Kompetenzen fUr ein gesundheitsférderndes Verhalten erwer-
ben, um sich selbstbestimmt fUr ihr kérperliches, seelisches und soziales Wohlbefinden ein-

setzen zu kdbnnen.

Kompetenzen zum Handeln im sozialen Kontext

Soziale Kompetenzen

Der Besuch einer Kindertageseinrichtung ermdglicht dem Kind sich in einer besonderen so-
zialen Gemeinschaft zu erleben. Das Zusammensein mit Kindern und Erwachsenen, die ei-
gene und nicht immer identische Interessen und Vorstellungen haben, férdert die Persén-
lichkeit eines Kindes und die Entwicklung sozialer Kompetenzen. Dazu gehdrt, die Fahigkeit
sich in andere Personen hineinzuversetzen, eine angemessene Ausdrucksweise zu entwi-
ckeln, sowie Projekte gemeinsam mit anderen Kindern zu planen, abzusprechen und umzu-
setzen. Die Kinder werden in Konfliktsituationen von den p&dagogischen Fachkraften be-

gleitet und bei der Suche nach Lésungsméglichkeiten unterstitzt.

Entwicklung von Werten und Orientierungskompetenz

Durch das Vorleben von Werten und Normen, die einem zeitgemdaBen humanistischen Men-
schenbild entsprechen, geben wir den Kindern Orientierung. Die p&dagogischen Fach-
krafte gestalten den Rahmen, in dem sich die Kinder mit den Werten und deren Bedeutung
fUr das eigene Handeln auseinandersetzen kdnnen. Zudem erleben Kinder im Kindergarten

ein Zusammenleben mit Menschen aus verschiedenen Kulturkreisen.

12



Fahigkeit und Bereitschaft zur Verantwortungsibernahme

Die Kinder erfahren durch das Leben in der Gemeinschaft, dass ihr eigener Beitrag das so-
ziale Miteinander in der Kindertageseinrichtung bereichert. Wir bieten den Kindern die M&g-
lichkeit sich an der Organisation des Kita-Alltags zu beteiligen, so machen Sie die Erfahrung
ein wichtiges Mitglied der Gemeinschaft zu sein und aktiv an der Gestaltung mitwirken zu
kédnnen. Sie erfahren somit spielerisch, aktiv und gestaltend innerhalb einer Gemeinschaft

tatig zu sein, wie zum Beispiel bei der freiwiligen Ubernahme von Diensten wie Tisch decken.

Fahigkeit und Bereitschaft zur demokratischen Teilhabe

Kinder haben ein Recht auf Selbstbestimmung und Mitbestimmung. Sie sind zu Entscheidun-
gen und Urteilen fahig und haben das Recht, dies im Kindergarten einzubringen und ge-
meinsam Losungen fUr Probleme zu finden. So entwickeln sie Vertrauen in ihre eigenen
Krafte und lernen sich selbst aber auch die Winsche anderer zu achten. In Kinderkonferen-
zen erleben die Kinder ganz praktisch, wie sie als Teil der Gemeinschaft inre Winsche, An-
regungen und ihre Kritik einbringen kdnnen und an Entscheidungsprozessen beteiligt sind.

Demokratie wird so schon frih fUr sie erlebbar.

Lernmethodische Kompetenz

FUr die Starkung der kognitiven und lernmethodischen Kompetenz ist es wichtig, dass Kinder
ein positives Selbstbild als aktiv lernendes und kompetentes Kind entwickeln kénnen. Es
braucht dazu eine lernanregende Umgebung und eine gemeinsame Lernkultur, die vielfal-
tige Lern- und Austauschmaoglichkeiten bietet. Die Kinder sollen bewusst erleben und mit
anderen reflektieren, dass sie lernen, was sie lernen und wie sie es gelernt haben. Wenn die
Kinder Uber das eigene Lernen nachdenken, verschiedene Lernwege kennen und auspro-
bieren, eigene Fehler selbst entdecken und korrigieren sowie das eigene Lernverhalten pla-
nen kénnen, entwickeln sie meta-kognitive Kompetenzen. FUr die pddagogischen Fach-
krafte bedeutet dies, aufbauend auf individuellen Beobachtungen Impulse zu setzen, aber
dem Kind vor allem zuzutrauen, geleitet von seiner Neugier, selbst Interessen nachzugehen
und sich auf diesem Wege eigene Lernkontexte und Lerninhalte zu schaffen. Teile der Be-
obachtungen werden fur die Kinder in einer individuellen Dokumentation der kindlichen Bil-
dungs- und Entwicklungsprozesse zusammengefasst. Dabei ist es uns wichtig, die Kinder ak-

fiv in diesen Prozess einzubinden.

Kompetenter Umgang mit Verdanderungen und Belastungen

Widerstandsfahigkeit (Resilienz) ist die Basis fUr eine gute Entwicklung, einen kompetenten
Umgang mit Belastungen und Gesundheit. Positive Beziehungen zu den Betreuungsperso-
nen und zu den anderen Kindern sowie ein offenes und wertschatzendes Klima in der Ein-

richtung unterstUtzen die Kinder dabei ein positives Selbstbild zu entwickeln,
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eigenverantwortlich zu handeln und eigene Geflhle und Reaktionen im Umgang mit be-
lastenden Situationen zu erkennen. In unserem Kindergarten wird eine offene Paddagogik
gelebt, das heiBt wir unterstitzen das kindliche Streben nach Unabhd&ngigkeit und Eigen-
verantwortung und schaffen Entscheidungsfreirdume, in denen die Kinder sich erproben
und zunehmend ihre Handlungsspielrdume erweitern kdnnen. So gestérkt sind die Kinder
fahig und kompetent ihre Entwicklungsaufgaben auch unter erhdhten Anforderungen mit-

zugestalten und aktiv zu 16sen.

3. Gestaltung des padagogischen Alltags

3.1 Das padagogische Konzept der Einrichtung

Die Alltagsgestaltung in unserem FROBEL Kindergarten ist geprégt durch eine offene P&da-
gogik. Offene Padagogik beschreibt dabei eine Haltung aller Akteur*innen, die von Offen-
heit, Wertsch&tzung und Akzeptanz gepragt ist. Diese Haltung mUndet wiederum in ein of-
fenes Arbeiten, das sich im taglichen pddagogischen Handeln durch die Berucksichtigung

der Interessen und BedUrfnisse aller Beteiligten ausdrickt.8

Offene Padagogik

Sie schafft neue
Erfahrungshorizonte und
Sie bietet Beziehungen, | Sie nimmt das Recht | macht Mut zum Lernen

Kontakte, der Kinder auf mit alle Sinnen. Sie greift

Verl@sslichkeit, Teilhabe, die Themen und

Sie bietet Platz for
Selbsterfahrung und
gemeinsame Erlebnisse:
zum Toben, Streiten,

Wertschatzung, Mitbestimmung und | Interessen von Kindern .
verfrauen und Gleichberechfigung | auf, entfaltetsie und | gorken: Spielen. Lemen,
Akzeptanz ernst. ermdglicht dadurch aF e fing
Erfolgs- und und Freunde finden.

Bildungserlebnisse.

Das handlungsleitende Grundverstdndnis bei FROBEL zeichnet sich durch ein p&dagogi-
sches Setting aus, das von Partizipation und Kommunikation gepragt ist. Dies gilt gleicher-

maBen fOr Kinder und Erwachsene, die in einer offenen Kindertageseinrichtung zu

8 www.froebel-gruppe.de / Offene PGdagogik — Was mit offenem Arbeiten gemeint ist, S.1



Gestalter*innen und Akteur*innen ihrer Umwelt werden. Eckpfeiler einer so verstandenen

offenen Einrichtung sind:

e Partizipation, das heit alle Kinder, pddagogische Fachkrafte und Eltern kbnnen ent-

sprechend inrer Moglichkeiten mitwirken und den Alltag aktiv mitgestalten.

e Flexibilitdt, das heit die pddagogische Praxis wird den Bedurfnissen der Kinder so

angepasst, dass aktives, selbstgesteuertes Lernen moglich ist.

e Reflexion, das hei3t die genaue Beobachtung der Kinder bildet die Basis fUr die Op-

timierung der pddagogischen Prozesse.

¢ Individualitat, das heiBt die PAddagogik orientiert sich an den Interessen und Entwick-
lungs-beduUrfnissen der Kinder. Es gibt also keine starren Angebotspldne, die vorse-
hen, dass alle Kinder zur gleichen Zeit das Gleiche tun. Die bedeutet nicht, auf An-
gebote zu verzichten, sondern vielmehr Anregungen zu schaffen, die die individuel-

len Interessen der Kinder berUcksichtigen.

Bei der Umsetzung werden immer einrichtungs- und kinderbezogene Besonderheiten in den
Blick genommen und berUcksichtigt. Feste Bezugspddagog*innen ermdglichen die stabile
Bindung zu mindestens einer konstanten Ansprechpartner*in fir Kinder und Eltern, die von
der Eingewdhnung an sowie im Rahmen von Entwicklungsgesprdchen zur Verfiugung steht.
DarUber hinaus fGhlen sich jedoch immer auch alle pddagogischen Fachkréfte verantwort-

lich fUr das einzelne Kind und seine Eltern.

Aktivitdten finden im Tagesverlauf im gesamten Haus statt, so dass die Kinder verschiedene
soziale Kontexte erleben kdnnen. Die Gestaltung der R&ume zeichnet sich durch eine még-
lichst flexible Struktur und einen hohen Anregungsgehalt aus und Iasst zu, dass die Kinder im
Laufe des Tages unterschiedlichen Interessen nachgehen kénnen.

3.1.1 Raumkonzept - Raume fur die Sinne

Raume in Kindertageseinrichtungen mussen vielfdltigen Anforderungen gerecht werden.
Neben gesetzlichen Vorgaben sollen sie bestimmte Funktionen erfillen, zu verschiedensten
Aktivitdten anregen und kindliche Bildungsprozesse férdern. Wir legen Wert darauf, dass die
RAume in unserem Kindergarten immer wieder durch Kinder und pddagogische Fachkrafte
verdnderbar sind, so dass eine flexibel nutzbare Einrichtung entsteht. Bei der Gestaltung le-
gen wir Wert auf,

e R&ume, die durch Farben und Licht &sthetisch ansprechend gestaltet sind,

e groBzigige R&Gume, die dem Bewegungsdrang von Kindern gerecht werden,
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e RdAume, die mitihren Materialien zu &sthetischen Bildungsprozessen (z.B. Kreativraum)
und handwerklichem Tun (z.B. Bauraum) einladen und den Besonderheiten dieser

Tatigkeiten Rechnung tragen (Lautstarke, Verschmutzung),

e R&ume, in denen ungestdrt gegessen werden kann, ohne dass von Kindern konstru-

ierte Spiellandschaften abgebaut oder gar verhindert werden mussen,

e R&ume fUr Begegnungen untereinander (Morgenkreise und Feste, RUckzugsmoglich-

keiten fUr kleine Kindergruppen, Mitarbeiterrdume),

e ein AuBengeldnde, das die Kinder fUr vielfaltige Bewegungserfahrungen nutzen kon-

nen

Wir unterstUtzen die Entwicklung der Kinder durch eine besondere Gestaltung der RGume.
Diese folgt dem Gedanken, dass der Raum als dritter Erzieher zwei Hauptaufgaben fur die
Bildungsprozesse fur Kinder erfGllen soll: Der Raum gibt den Kindern Geborgenheit und
schafft eine Atmosphdre des Wohlbefindens ist zugleich aber auch Herausforderung und

wirkt aktivierend durch die Bereitstellung von vielféltigen Méglichkeiten zur Aktivitat.
3.1.2 Klare und flexible Tagesstruktur

Die Tagesstruktur bietet einen Rahmen, welcher den Kindern Orientierung und Sicherheit
bietet. Dabei werden wechselnde Situationen innerhalb des Tages sensibel begleitet, das

Tempo und die BedUrfnisse der Kinder werden beachtet.

Morgens von 7:30 Uhr — 9:00 Uhr kommen nach und nach die Kinder und Mitarbeiter*innen
an. BegrtBung und Info-Austausch zwischen Eltern und p&dagogischen Fachkraften. Im Di-
alog mit den Fachkréften entscheiden die Kinder in welchem Raum sie ihr Spiel beginnen
mdchten. Ihnen steht der Bauraum, der Kreativraum und die Turnhalle zum freien Spiel zur

Verfogung.

Im Bistro 1&dt das Buffet von 8:15 — 9:00 Uhr zum schmackhaften und abwechslungsreichen

FrUhstUck ein.

Im Morgenkreis von 9:15- 9:30 Uhr findet die allgemeine BegruBung statt, der Tagesablauf
und die geplanten Aktionen werden mit den Kindern besprochen. Hier bleibt auch Zeit und

Raum fUr gemeinsames Singen und Spielen, Geburtstage feiern und Spontanes.
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Unser Morgenkreis ist auf freiwilliger Basis, die Kinder entscheiden im Dialog mit den Fach-
kraften ob sie teinehmen mochten. Die anderen Kinder sind in dieser Zeit in den offenen
RAumen im freien Spiel. Um diesen Kindern ebenfalls die Gelegenheit zu geben sich zu be-

gruBen und Informationen zum Tagesablauf zu erhalten, findet in jedem gedffneten Raum

ein kurzer ,Infokreis" statt.

Ab 9:30 Uhr &ffnen die weiteren Funktfionsrdume und die Kinder wahlen ihre Akfivitaten frei
aus. Parallel finden altersgemischte Aktivitdten oder Projekte in den RGumen und im Garten
statt.

Das Mittagessen kdnnen die Kinder zwischen 12:00 — 13:00 Uhr einnehmen. Sie entscheiden
eigenstdndig wann, mit wem und was sie gerne Essen mdchten. Sie werden dabei von den

pddagogischen Fachkré&ften individuell begleitet.

In der Mittagszeit von 13:00 — 13:30 Uhr k&dnnen die Kinder sich zur Mittagsruhe wahlweise im

Bewegungsraum, im Geschichtenraum oder einem anderen Raum mit pddagogischen
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Fachkraften zurUckziehen. Hier kdnnen die Kinder sich etwas Vorlesen lassen, Horgeschich-

ten anhdren, selber BUcher anschauen, am Kinderyoga teilinehmen oder sich auf den ge-

muUtlichen Kindermatten ausruhen.

Am Nachmittag von 13:30 - 16:30 Uhr stehen die Funkfionsrdume wieder zum freien Spiel zur
Verfogung. Nun beginnt auch die Abholzeit fUr die ersten Kinder. Von 14:00 — 15:00 Uhr ist

das Bistro gedffnet, fUr eine Zwischenmahlzeit.

3.2 Minchner Forderformel - Standortfaktor

Unsere Kindertageseinrichtung profitiert von dem sogenannten ,Standort-Faktor”, der ein
Baustein der MUnchner Férderformel darstellt. Die Stadt MUnchen stellt finanzielle Mittel be-
reit, um einem erhéhten Férderbedarf der Kinder gerecht zu werden. Es geht also um die

Férderung benachteiligter Kinder.
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»Mindestens 90% der Mittel des Standortfaktors mUssen in zusdtzliches Personal investiert wer-

den. Maximal 10%, kdnnen fUr Sachkosten verwendet werden*'?

Wir sind verpflichtet, dem Thema ,Forderung benachteiligter Kinder" konzeptionell sowie

der Umsetzung im pddagogischen Alltag besondere Aufmerksamkeit zukommen zu lassen.

3.2.1 Inklusion - Vielfalt als Chance
»Inklusion — Vielfalt als Chance" ist das zentrale Thema. Im pddagogischen Verstandigungs-
papier von FROBEL ,,Inklusive Padagogik- Was bedeutet sie fir Kindertageseinrichtungen*

wird unser Verstandnis von einer ,,inklusiven Paddagogik" beschrieben.

,Die Heterogenitdt von Menschen - Kindern und Erwachsenen — ist unsere Normalitdt und
Fundgrube fUr das Gestalten einer inklusiven Padagogik. Dort, wo Menschen zusammen-
kommen, treffen immer Personen unterschiedlicher Kulturen, Sprachen, Nationalitéten,
Temperamenten, soziodkonomischen Hintergritnden und Lebenswelten, Fahigkeiten und
(biologischen und sozialen) Geschlechtern aufeinander. Wir sehen diese Heterogenitat als
Chance, die vielfdltige Lernerfahrungen ermdéglicht und neue Horizonte erdffnet. In einem
offenen, wertsché@tzenden und gleichberechtigten Miteinander wirken wir so Benachteili-
gung und Diskriminierung aufgrund von Verschiedenheit aktiv entgegen. Wir sehen es als
unseren Auftrag, die gleichberechtigte Teilhabe und ganzheitliche Forderung aller Kinder in

unseren Einrichtungen zu sichern.10

Was ist Inklusion in einer Kita?

~Inklusion bedeutet, Vielfalt wertzuschdtzen, ihr offen zu begegnen und sie als Chance zu
verstehen. Gemeinsamkeit und Verschiedenheit stehen gleichberechtigt nebeneinander
und werden in der Praxis zu einem Ganzen. Inklusion in der Kindertageseinrichtung hat zum
Ziel, Kindern soziale Teilhabe und individuelle Entwicklung zu ermdglichen sowie Ausgren-
zung zu verhindern. Auf den ersten Blick wird mit dem Begriff Inklusion in der Kita oft nur die
Teilhabe von Kinder mit besonderem Forderbedarf verbunden: Ihnen soll der Zugang zur
Kita und zu Angeboten in der Kita ermoglicht werden. Es gibt jedoch noch weitere Ebenen:
So kommen Familien und Kinder unterschiedlicher Kulturen, Religionen, Generationen, Ge-

schlechter, Familienformen und Lebenswelten in die Einrichtungen.

FROBEL heiBt Vielfalt willkommen und begegnet ihr mit Neugier, Wertsch&tzung und Aner-

kennung.!!

? Wirkstudie_Gemeinsamer_Endbericht_Bericht_RBS(1) .S. 26

10 FROBEL-Rahmenkonzeption 2., Uberarbeitete Auflage, S. 14

1 In der FROBEL-Rahmenkonzeption (S. 14f), im FROBEL-Leitbild und in den FROBEL-Standards (S. éf) werden die Thematik und die Grundlagen inklusiver Péddagogik
aufgegriffen.
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Was hei3t es in einer Kindertageseinrichtung inklusiv zu arbeiten?

»Eine inklusive Paddagogik ist immer auch eine offene Paddagogik. PAddagogische Fachkrafte
sind aufgefordert, eine offene, wertschatzende und respektvolle Haltung gegentber Viel-
falt zu entwickeln und sich der eigenen (Vor-)Urteile bewusst zu sein. Dies erfolgt vor der
Anerkennung der Tatsache, dass niemand vorurteilsfrei ist. Vielmehr ist es das Ziel, durch
einen reflektierten Umgang mit Verschiedenheiten — sei es ein anderes Aussehen, eine an-
dere Sprache, ein anderer Erziehungsstil — Vorurteile abzubauen. Im Zentrum des Miteinan-
ders steht dabei, sich auf Augenhdhe zu begegnen und unterschiedliche Meinungen und
Haltungen zuzulassen. PGdagogische Fachkrafte nehmen in der Kita eine Vorbildfunktion
ein und zeigen mit einem aufgeschlossenen Verhalten, wie sie sich als lernende Fachkraft

mit Dingen auseinandersetzen*12
3.2.2 Konzept der Kindertageseinrichtung zum Standortfaktor
Personelle Ausgestaltung
¢ Geplante Erweiterung des Teams um eine ausgebildete Heilp&ddagogin
e FEinhaltung eines besseren AnstellungsschlUssels
e Teilnahme am Bundesprogramm Sprache ,,Weil Sprache der SchlUssel zur Welt ist

e musikalische FrOherziehung durch einen Musik- und Theaterpddagogen

Die interdisziplinare Zusammenarbeit der pddagogischen Fachkrafte und dem Musik- und
Theaterpadagogen

Ziel ist es, den pddagogischen Handlungsansatz mit dem Ansatz der musikalischen FrGher-
ziehung zu ergdnzen. Beide Qualifikationen beobachten den Entwicklungsprozess der Kin-
der, in Absprache setfzen sie Impulse, die die Férderung verschiedenster Kompetenzen be-
inhaltet:

e Selbstwahrnehmungskompetenz

e Sinnliche Wahrnehmung und Lernen

e Kreativitatsentwicklung

e Soziale Kompetenz

e Motorische Kompetenz

e Emotionale Kompetenz

e AkfivitGten des téglichen Lebens (ADL)

Die Kindertageseinrichtung bietet dazu den pddagogischen Rahmen, die soziale Einge-

bundenheit und die sicheren Beziehungen. In Fallbesprechungen werden

12 www.froebel-gruppe.de | Inklusive P&ddagogik — Was bedeutet sie fUr Kindertageseinrichtungen 2| 22.02.2018 | Autor: Team PEdQE Seite 2 von 3
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Handlungsansdatze individuell fUr ein Kind, aber auch fir die Kinder im sozialen Kontext ent-

wickelt. Dabei spielt die Beobachtung der Kind-Kind Interaktion, sowie der Fachkraft — Kind

Interaktion eine bedeutende Rolle. Beide Qualifikationen werden als gleichwertig be-

trachtet, gemeinsam gilt es Handlungsansdtze zu entwickeln.

Die praktische Umsetzung im Kita -Alltag

Aufbau geeigneter rGumlicher Bildungsbereiche (RGume fUr musikalische- und Be-
wegungsangebote innerhalb und auBerhalb der Kindertageseinrichtung, Ange-
bote im kreativen Kindertanz, Trommelworkshop, RUckzugsmbglichkeiten, Rdume

fur Begegnungen schaffen).

Ausbau und Bereitstellung geeigneter Materialien nach den individuellen Bedurfnis-
sen der Kinder (verschiedenste Musikinstrumente, Medien, Materialien zur Sensomo-

torik, Sinnesférderung und Kreativitdtsentwicklung)

RegelmdaBiger Austausch von Beobachtungen von Seiten des Musik- und Theater-

pddagogen und den pddagogischen Fachkraften

Aufgreifen von aktuellen Thematiken und kulturellen Vielfalt in der Kindertagesein-

richtung in die Musik- und Bewegungsangebote

DurchfUhrung von pddagogischen Aktivitdten mit Elementen der musikalischen

FrOherziehung und kreativem Kindertanz

HeranfUhren an neue Arten der Darstellung von GefUhlen und Phantasie im Kreati-
ven Kindertanz, Trommelworkshop und musikalischer Friherziehung und der damit

verbundenen emotionalen und sinnlichen Wahrnehmung

Aufbau von vertrauensvollen Beziehungen (Bezugserziehersystem, achtsame, indivi-
duelle evil. ldngere Eingewdhnung, intensiverer UnterstUtzung der Kinder innerhalb
der Kind - Kind Interaktion)

Sprach Kita - Frihe Chancen

BilderbUcher Lieder und Reime in verschiedenen Sprachen,
Vielfacher Einsatz von Bildern, Fotos und Piktogrammen,
Selbstbestimmung im Alltag,

Besondere Bedeutung der nonverbalen Kommunikation,

Beteiligung von Kindern in verschiedenen Situationen im Tagesablauf

Sichtbar machen der verschiedenen Kulturen (Kulturspezifische Gegenstdnde im
Rollenspielbereich, Kultursperzifische Lieder, Reime, BilderbUcher, Landesspezifische
Bilder und Dekorationsgegenstdnde, verschiedene Sprachen sind sichtbar in der

Kita, kulturelle Essensgewohnheiten berUcksichtigen)
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Kreativer Ausdruck
e Wir bieten kUnstlerische AktivitGten an, um eine Beteiligung aller Kinder Uber die
Sprachgrenzen hinweg zu ermdglichen (Ausdruck und Austausch in Bildern, Ténen

und im Spiel)

e Besuche der Villa Stuck in Kleingruppen zum Kennenlernen und selbst Ausprobieren

verschiedener kUnstlerischer Aktivitdten

e Beruhigende, erholsame Erfahrungen in der Natur (AuBengeldnde, Garten, Park etc.)

helfen positive Kérperwahrnehmungen zu erfahren und zu entspannen.

Kooperationen im Stadtgebiet

o Zusammenarbeit mit den Sozialarbeitern der Asylunterkinften

o Auf-und Ausbau eines Netzwerkes (Grundschule, Stadtjugendamt, Frihférderstellen,

Beratungsstellen)

¢ Kooperation mit dem SozialbUrgerhaus Ramersdorf-Perlach, Thomas-Dehler-Str. 16,
81737 MUnchen

Zusammenarbeit mit Familien
~Kinder sind immer Teil eines Familiensystems. Sie wachsen mit Mutter und Vater, bei einem
alleinerziehenden Elternteil, bei einem Elternteil in neuer Partnerschaft, mit zwei MUttern oder
zwei Vatern, mit Geschwister, mit den GroBeltern oder in anderen Familienkonstellationen
auf. Vor dem Hintergrund vieler verschiedener Familienformen beziehen wir mehr Men-
schen ein, als der Begriff Eltern fasst. Die wichtigsten Bezugspersonen und Expertinnen und
Experten fUr das Kind sind jene, die von zu Hause bekannt sind. Bildungs- und Erziehungspro-
zesse im Kindergarten gelingen daher am besten, wenn sie in enger und vertrauensvoller

Zusammenarbeit mit diesen Menschen erfolgen.*13

Angebote fur die Familien

e Sprachbarrieren Uberwinden (Bilder / Fotos/ Piktogramme, Dolmetscher)
e Ankommen braucht Zeit

Wir beachten das Tempo der Familien, nicht immer werden die UnterstUtzungsangebote
und die Angebote der Teilhabe rasch angenommen. Wir achten auf einen sensiblen und

wertschétzenden Beziehungsaufbau.

e FEinbindung der Eltern in den Kita-Alltag (Elterncafe, Mitmachaktionen fur Eltern und

Kinder, mehrsprachiges Vorlesen...)

¢ Gemeinsame Ausflige und Feste

13 FROBEL Rahmenkonzeption 2., Uberarbeitete Auflage, S. 25
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e Flternabende
e RegelmdaBige Gespréche mit den Eltern
3.3 Einrichtungsschwerpunkt: Umwelt- und Naturpadagogik

In unserer Einrichtung liegt ein besonderer Schwerpunkt auf die Forderung der Kinder im
Bereich Umwelt- und Naturpddagogik. Mit unserem umweltpddagogischen Konzept knUp-
fen wir an das Neugier- und Explorationsstreben der Kinder an. Unser groBer Garten und die
umliegende Natur, mit inrer Vielfalt, bietet den Kindern ein breites Lernfeld zum Erforschen

und naturwissenschaftlichem Experimentieren an.

Mit wechselnden umweltpddagogischen Angeboten méchten wir den Kindern sowohl Wis-
sen Uber Natur & Umwelt vermitteln, als auch die Liebe zur Natur ndherbringen. Dazu z&hlt
auch das Wissen Uber die Bedrohung der Natur durch Umweltzerstérung und Uber die Not-

wendigkeit, sich selbst umweltbewusst und verantwortungsvoll zu verhalten.

Wir beschaftigen uns kindgerecht mit Themen wie z.B. Artenvielfalt vor der Haustur, Arten-
schutz, Umgang mit Rohstoffen unserer Heimat und Rohstoffe global. Ebenso lernen die Kin-
der bei uns einen sorgsamen Umgang mit Verbrauchsmaterialien wie z.B. Papier oder Was-

ser.

Unser umweltpddagogisches Konzept folgt dem, wie Kinder Natur und Umwelt "begreifen’:

Ganzheitlich, mit allen Sinnen!

Naturpadagogik ist gelebte Padagogik
Das Haus verfUgt Uber groBzugige und helle Rdume und die groBen Fensterfléchen ermdg-
lichen das Beobachten der Natur. Wir sehen es als wichtige Aufgabe, den Kindern Moglich-

keiten fUr fantasievolle und faszinierende Naturerfahrungen zu geben.

23



Wir ermoglichen Naturkontakte:

Allem voran ist es natUrlich wichtig, den Kindern Erlebnisrdume zugdnglich zu machen, in
denen sie spielerisch mit der Natur in Kontakt treten, natUrliche Materialien ausprobieren
und auf Abenteuer-Entdeckungsreise gehen kdnnen. Diese Naturrdume haben wir direkt
auf unserem Gelé@nde. Aber auch die umliegenden Parkanlagen bzw. nahegelegene

WaldstUcke laden dazu ein.

Praxisorientiertes Lernen steht hier immer im Mittelpunkt.
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Mit allen Sinnen die Natur zu erleben ist uns wichtig und dazu motivieren und begeistern wir
die Kinder. Unser schén bewachsenes AuBengeldnde 1&dt zum Spielen, Erforschen, Be-
obachten und Experimentieren ein. Im Rahmen von umweltpddagogischen Projekten, wie
z.B. "Wir bauen ein Hochbeet” lernen die Kinder viel Gber Material (“Was brauchen wire”),
Zahlen (*Wie viele Winkel und Schrauben brauchen wire™), bis hin zur Technik ( *Wie mUssen

wir das Beet bauen, dass es Stabil iste”).
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Und mit dem Bepflanzen und Pflegen der Beete geht es weiter. “Was brauchen Pflanzen

zum Leben?” “Welche Pflanzen nutzen den Tieren und den Menschen?e” etc.

Freude und Begeisterung mit der Natur erleben:

Das gemeinsame Spielen nimmt bei uns einen hohen Stellenwert ein, denn Spiele eigenen
sich hervorragend, einen Zugang zur Natur zur erdffnen und die Begeisterung zu wecken.
Eine lebendige Beziehung zur Natur und Lernprozesse entwickeln sich am leichtesten in einer
entspannten Atmosphdre, wenn Kinder miteinander Freude haben. Je nach Gruppe und
Situation werden Spiele ausgewdnhlt, die Harmonie und Ruhe erfahren lassen, die Einblicke
in naturliche Zusammenhdnge erleben lassen, die die Sinne ansprechen und vor allem Spaf

machen.

Die Forderung folgender Kompetenzen steht im Mittelpunki:
Sensorische Kompetenz: Der Wald und die Umwelt werden als ein wertvoller Lebensraum

erfahren: Wurzeln, Rinden, Blatter, Zweige der Bdume und Strducher werden spielerisch ent-

deckt und erfGhlt. Die gesamte Sensorik wird hier sensibilisiert.

Motorik: Der Aufenthalt an der frischen Luft stérkt das Immunsystem. Im unwegsamen Ge-
ldnde wird die gesamte Muskulatur differenzierter und ganzheitlicher in Anspruch genom-
men als gewdhnlich. Komplexe Bewegungsabldufe wie z.B. Uber groBe Aste springen und
die unterschiedlichen Bodenbeschaffenheiten, Balancieren, Klettern und Rennen stérken
den gesamten kindlichen Organismus. Dabei schulen die Kinder ihre Kérperwahrnehmung,
inr Gleichgewicht und erleben Grenzerfahrungen. Jedes Kind wird in seinen F&higkeiten be-

starkt und kann sich so individuell entwickeln.



Soziale Kompetenzen: Der Alltag der ,Kleinen Entdecker” wird groBtenteils durch die
Gruppe bestimmt. Das gemeinsame Spielen und Entdecken, fordert das Gemeinschaftsge-
fohl. Die Kinder lernen, RUcksicht zu nehmen, eigene BeduUrfnisse zu duBern oder zurUckzu-
stellen und wichtige Regeln einzuhalten. Die Mithilfe aller ist selbstverstandlich, so dass man
aufeinander angewiesen ist. Denn schwierige Situationen sind oft nur durch gegenseitige

Hilfe zu meistern.
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Wir sind als ,,Haus der kleinen Forscher” zertifiziert
Unsere Einrichtung hat die Stiftung “Haus der kleinen Forscher” Uberzeugt und wurde des-

halb im April 2020 und im August 2022 als ,,Haus der kleinen Forscher* zertifiziert.

Wir Forschen im Alltag: Mathematische, informatische, naturwissenschaftliche und techni-

sche Bildungsinhalte sind fester Bestandteil im Tagesablauf.



WIR SIND EIN ,,HAUS
DER KLEINEN FORSCHER"

1. ZERTIFIZIERUNG
IM JAHR 2020

Wir dokumentieren unsere Projekte, Beobachtungen und Versuche in den Bereichen Mao-

thematik, Informatik, Naturwissenschaft und Technik.

Wir bilden uns weiter: Wir besuchen regelmdaBig Fortbildungen mit einem MINT- oder BNE-

Schwerpunki. 28




In den verschiedenen R&dumen und in unserem groBen Garten sind viele Gelegenheiten

zum Entdecken und Forschen vorhanden:

Im Bistro: Allfagsphd&nomene wie Geschmackserfahrung, Zahlen, Ordnen, sortieren

etc.

Im Kreativraum: Zahlreiche Experimentiermdglichkeiten am Experimentierbuffet und
dem Forscherregal. Materialien wie verschiedene Waagen, Gewichte, Reagenz-
gléser, Messlatten, Lupen, Schittelemente, Lichtboard, Messbehdlter, Magnete, Uh-
ren, Luftballons und Strohhalme u.v.m. stehen zum Experimentieren und Forschen

bereit.

Im Gartenlabor: Naturmaterialien und Beete
In der Turnhalle: Psychomotorik Angebote etfc.
Im Bauraum: Unterschiedliche Magnetmaterialien, vielfaltige Baumaterialien

Im Geschichtenraum: Zahlreiche BilderbUcher und Vorleseangebote zum Thema
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3.3.1 Fragende und forschende Kinder

Mathematik

Im Tun mit verschiedenen Gegenstdnden, geometrischen Formen, Zahlen und Mengen ma-
chen die Kinder erste mathematische Grunderfahrungen. Sie lernen Mathematik in der Aus-
einander-setzung mit Materialien, in der Interaktion mit Anderen und im Kontext fur sie be-
deutsamer Aktivitaten. Wichtig ist dabei, dass die Paddagog*innen die Aufmerksamkeit des
Kindes auf die mathematischen Aspekte einer Situation lenken, zum Beispiel: RegelmdaBig-
keiten, Ordnungs-strukturen, GréBe, Gewicht, Messvorgdnge, Raum und Zeit. Dies kann in
Alltagssituationen geschehen, wie zum Beispiel beim Einkaufen, Kochen, Tisch decken und
Aufrdumen, als auch im Rahmen des kindlichen Spiels. Die pddagogische Fachkraft beglei-
tet die Aktivitat der Kinder sprachlich, das heit die Kinder machen Erfahrungen mit den
Begriffen viel, wenig, schwer, leicht, groB, klein, messen und wiegen. In der Mathematik im
Elementarbereich geht es dabei nicht nur um die Entwicklung des Formen- und Zahlenbe-
griffs, um Erfahrungen mit grundlegenden Operationen im Umgang mit Gegenstdnden und
Mengen, sondern auch um die Entwicklung typischer mathematischer Denkweisen. Auch
in herkdbmmlichen Angeboten, wie Finger-, Tisch-, Wirfel- und vielen Kinderspielen sind ma-
thematische Inhalte enthalten. Ziel ist es Uber das Erleben, Ausprobieren und Benennen von

mathematischen Begriffen zu einer Metakommunikation zu kommen. Der Spiel- und

Bauraum I&dt zum konzenftriertem Bauen, spielen und tufteln ein.

30



Naturwissenschaften und Technik

Mit allen Sinnen erschlieBt sich das Kind die Natur und baut darauf erste naturwissenschaft-
liche Erfahrungen und Fragestellungen auf — in jedem Kind steckt ein Forscher und Entde-
cker. Sie sind bestrebt nachzuforschen und herauszufinden, ,,warum das so ist" oder ,,wie
etwas funktioniert®. Ihr Forschungsinteresse gilt allem, was innen in inrem Allfag begegnet,
dem Wasser, der Luft, den Wetterphdnomenen, dem Feuer sowie den Funktionsmoglichkei-
ten vieler technischer Gerdte. In unserem FROBEL - Kindergarten wird diesem kindlichen In-
teresse nicht nur durch den Umgang mit Pflanzen und Tieren, sondern auch durch die Be-
schaftigung mit physikalischen, chemischen und technischen Phdnomenen Rechnung ge-
tragen. Vorschulkinder verfGgen bereits Uber differenzierte Denkstrukturen, sie kdnnen no-
turwissenschaftliche Zusammenhdnge verstehen und sind in der Lage Wenn-Dann-Bezie-
hungen herzustellen. In der offenen Arbeit haben die Kinder vielfaltige Mdglichkeiten ihre
Neigungen, Interessen und Begabungen an Naturwissenschaft und Technik zu entdecken
und zu vertiefen. Um unser Fachpersonal hierfUr zu schulen und Impulse im Haus fUr Kinder
umsetzen zu kdnnen, arbeiten wir eng mit der Stiftung ,,Haus der kleinen Forscher* zusam-

men. Bei uns im Kindergarten werden Mitarbeiter*innen dafUr speziell geschult.



3.4 Einrichtungsschwerpunkt Sprache

Unser Haus nimmt seit Marz 2016 am Bundesprogramm ,Sprach-Kitas: Weil Sprache der
SchlUssel zur Welt ist* teil, geférdert vom Bundesministerium fUr Familie, Senioren, Frauen und
Jugend. Unser Team wird von einer zusdtzlichen Fachkraft bei der Umsetzung der Ziele des
Bundesprogramms unterstUtzt. Eine der Hauptaufgaben dieser Fachkraft ist die Implemen-
tierung der alltagsintegrierten sprachlichen Bildung als ein Grundprinzip der pddagogischen
Arbeit in der Einrichtung. Die Fachkraft ,Sprach-Kitas* begleitet und qualifiziert das Team im
Bereich der Umsetzung der inklusiven P&ddagogik im Haus und gibt dem Team Impulse for
die pddagogische Praxis. Ein weiterer Schwerpunkt der zusatzlichen Fachkraft ist die Zusam-
menarbeit mit Familien und die damit verbundene fachliche Begleitung des Teams beim
Aufbau einer erfolgreichen Bildungspartnerschaft. Die Sprachfdérderkraft wird regelmdaBig

weiterqualifiziert und unterstUtzt durch eine zusatzliche Fachberatung der ,,Sprach-Kitas*.

3.4.1 Alltagsintegrierte sprachliche Bildung

Die Sprache ist der Grundstein fUr die Entwicklung des Kindes in allen Bildungsbereichen. Als
Sprach-Kita legen wir ein besonderes Augenmerk auf die Qualitat und Breite des Sprachbil-
dungsangebotes in unserer Einrichtung. Sprachliche Bildung findet in unserem Haus alltags-
integriert statt. Die naturliche Sprachentwicklung aller Kinder wird in allen Situationen des
Einrichtungsalltags begleitet, unterstGtzt und angeregt — in Routinesituationen wie Bringzei-
ten, Mahlzeiten, Pflege, im Freispiel sowie in geplanten AktivitGten und Projekten. Die all-
tagsintegrierte sprachliche Bildung orientiert sich dabei an den Themen und Ressourcen der
Kinder und findet in der Interaktion der Kinder mit den paddagogischen Fachkré&ften und der
Kinder untereinander statt. Eine grundlegende Form der Interaktion stellt der Dialog auf Au-

genhdéhe mit dem Kind als einem kompetenten Gespréchspartner dar. Vor- und
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nichtsprachliche Aspekte der Kommunikation werden ebenfalls als wichtiger Bestandteil der
Spracherwerbs und damit der alltagsintegrierten sprachlichen Bildung wahrgenommen und
begleitet. Die pddagogischen Fachkrdfte reflektieren und dokumentieren die Sprachent-

wicklung einzelner Kinder sowie die Sprachbildungsangebote in der Einrichtung.

3.4.2 Spracherwerb und Forscherdrang

In vielen Alltagssituationen haben die Kinder bei uns die Gelegenheit und ausreichend Zeit,
ihre Umgebung genau zu erkunden. Beim Entdecken und Forschen entwickeln die Mad-
chen und Jungen wichtige Fahigkeiten, wie z.B. das kreative, erfinderische und kritische
Denken. In unserer Kita kdnnen die Kinder in vielen alltdglichen Situationen grundlegende
Erfahrungen machen. Wir schauen gemeinsam mit innen auf die Phdnomene des Alltags
und unterstUtzen die Kinder dabei Vermutungen und Gedanken zu verbalisieren und ihre
Beobachtungen zu formulieren und diskutieren die Ergebnisse miteinander. Auf dieser
Grundlage, entsteht eine gute Beziehung und ein intensiver Dialog mit den Kindern. Dieser
Dialog dient sowohl einer tiefen kognitiven Auseinandersetzung mit dem Naturph&nomen,

als auch dem Spracherwerb.

3.4.3 Sprache- und Literacy

Jedes Kind entwickelt entsprechend seinen Interessen und Moglichkeiten seine eigene
Sprachkompetenz, geprégt von seinem sprachlichen, kulturellen und sozialen Hintergrund.
Die Sprache(n) des Kindes gilt es zu entdecken, zu verstehen und wertschdtzend auf sie
einzugehen. In einem konstruktiven Prozess lernen Kinder Sprache in der persdnlichen Bezie-
hung und im Austausch mit Personen, die ihnen wichtig sind. Zu einer sprachanregenden
Atmosphdre gehdren das sensible Wahrnehmen und Aufgreifen der kindlichen Gesten, Mi-
mik und Tonfall, damit die Kinder ein differenziertes VerstGndnis von nonverbalen Signalen
und eine ausdrucksvolle Kérpersprache entwickeln kbnnen. Mit der Fahigkeit, die eigenen
GefUhle, Erlebnisse und Gedanken sprachlich auszudricken, anderen Menschen zuzuhoé-
ren, auf AuBerungen einzugehen und sowie diese aufzugreifen, erwirbt das Kind auch
Freude an der Kommunikation und am Dialog. Sich mitteilen zu kdnnen gibt dem Kind Si-

cherheit, starkt sein Selbstbewusstsein und ist Teil der kindlichen Identit&tsentwicklung.

Dabei sind die p&ddagogischen Fachkrafte fur die Kinder ein Sprachvorbild, indem sie all-
tagliche Handlungen sprachlich begleiten, deutlich und variationsreich sprechen, Kinder
als Gesprachspartner ernst nehmen und sich gegentber Dialekten oder anderen Sprachen
aufgeschlossen zeigen. EinfUhlsame Kommunikation ist besonders wichtig bei der Beglei-
tung von Kindern, die im Kindergarten Deutsch als Zweitsprache erwerben. Unser mehrspra-
chiges Team unterstUtzt die Kinder in der Eingewdhnung nach Mglichkeit in der Erstsprache

der Kinder, nach der Eingewdhnung bieten wir den Kindern in Zusammenarbeit mit Eltern
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Akfivitdten wie mehrsprachiges Vorlesen und dialogische Bilderbuchbetrachtung an, um
die Mehrsprachigkeit der Kinder zu férdern und um ihrer Erstsprache einen Platz in der Ein-
richtung zu geben. Die aktive Einbeziehung der Eltern in Prozesse und AktivitGten der sprach-
lichen Bildung und regelmdaBiger Austausch Uber die Sprachentwicklung des Kindes fordern

auch die Bildungspartnerschaft mit Familien in unserem Haus.

Entsprechend den Erst- und Familiensprachen der Kinder bauen wir die Bibliothek unseres

Hauses aus.

3.5 Schlusselsituationen

SchlUsselsituationen sind Lebenssituationen, die fUr das Leben des Kindes Uber den Augen-
blick hinaus von Bedeutung sind, die in Beziehung zu den Erlebnissen und Erfahrungen der
Kinder stehen und bei deren Bearbeitung sie sich vielfaltige Kompetenzen und Fertigkeiten
aneignen kénnen. Ein wichtiges Kriterium fUr die Entscheidung, eine Lebenssituation im Sinne
einer SchlUsselsituation zum Inhalt der pddagogischen Arbeit zu machen, ist individuelle Be-
troffenheit der Kinder. Insbesondere geht es dabei um Situationen, in die fast alle geraten,
die fUr die kindliche Entwicklung bedeutsam sind und immer wiederkehren. Wichtig ist, dass
solche Situationen beeinflussbar und gestaltbar sind und dass ihre Bewdaltigung ein Gefuhl

von Zufriedenheit vermittelt.

3.5.1 Bringen und Abholen

Feste Punkte im Tagesablauf geben Sicherheit und schaffen Ordnung im zuweilen turbulen-
ten Alltag einer Kindertageseinrichtung. Kinder erleben unzéhlige Reize am Tag, Rhythmus,
Tagesablauf und Rituale, helfen dabei, diese ungeordneten und vielfdltigen Eindricke zu

verarbeiten, indem sie den Tag strukturieren und Orientierung geben.

Strukturierende Elemente sind z.B.: das Ankommen in der Gruppe. An jedem Tag muss der

Ubergang von zu Hause in die Einrichtung bewdltigt werden. Dies gelingt leichter, wenn
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dieser Schritt in einer bestimmten Abfolge mit ritualisierten Handlungen erfolgt und ausrei-

chend Zeit zur Verflgung steht.

Kinder haben eine andere Zeitvorstellung, dass sich deutlich von dem Erwachsenem unter-
scheidet. Zeit bildet sich eher in der Abfolge von Ereignissen ab und fur die geldufigen Hand-
lungen entwickeln die Kinder schon frGh eine Vorstellung Uber die Reihenfolge in einem be-
stimmten Zeitfenster. Besonders am Anfang halten sie sich am strukturierten Ablauf fest, um

die Zeit zwischen der Trennung von den Eltern und dem Abholen zu Uberbricken.

In Ubergangssituationen mussen die Kinder sich sténdig in neuen Situationen, in anderen
R&umen, mit anderen Personen zurechtfinden. Mit der entsprechenden pddagogischen

Begleitung ist dies moglich und férdert die Flexibilitat.

Das Ich-GefUhl wird gestarkt, die Kinder erwerben in diesem sicheren Rahmen wichtige

Kompetenzen z.B. ein angstfreies Entdecken des Unbekannten.

So entwickelt sich aus dem gemeinsamen Alltag eine eigene ,,Gruppenkultur”, die Gemein-
schaft und Zusammengehdrigkeit fur die Kinder spUrbar machen: ,So machen wir das! So

sind wirl* Rituale sind Anker und haben Signalcharakter.

Wir bitten darum, die Kinder innerhalb bis 9 Uhr zu bringen, damit ein sinnvoller paddagogi-
scher Ablauf gewdhrleistet ist. Kinder, die immer wieder verspatet eintreffen, haben es
schwer, sich in schon bestehende Spielgruppen zu integrieren. Nur so hat |hr Kind die Mog-
lichkeit in Ruhe anzukommen, zu frGhstUcken, am Morgenkreis und am freien Spiel mit den

Freunden am Morgen teilzunehmen.

Die Bringzeiten sind auch die taglichen kurzen Kontakte, die wir zum Informationsaustausch
mit den Eltern nutzen. Uns ist es wichtig zu erfahren, wie die Nacht und der Morgen des

Kindes war, damit es zum Tagesbeginn in der Kita entsprechend unterstUtzt werden kann.

Durch diese Gesprache nimmt das paddagogische Personal Einblicke in die Lebenswelt des
Kindes, erfahrt was ihm wichtig oder widerfahren ist. Die Ereignisse werden ganz wesentlich

das Verhalten des Kindes im Kindergartenalltag bestimmen.

Die Abholzeit spielt auch eine sehr wichtige Rolle. Die Eltern k&énnen etwas Uber den Tag
inrer Kinder erfahren, wie es gespielt und was es gemacht hat sowie mit wem das Kind heute
unterwegs war. Diese Informationen helfen den Eltern AnknUpfungspunkte zu finden, um
sich mit dem Kind Uber den Tag auszutauschen und gemeinsame Gesprachsthemen zu fin-

den.
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3.5.2 Mahlzeiten und Erndhrung

Essen und Trinken in der Kindertageseinrichtung ist neben der Befriedigung des physiologi-
schen ,,Hungers" auch immer ein soziales Ereignis, in dem Lust auf Gemeinschaft und Wohl-
befinden vermittelt werden kann. FUr uns ist es selbstverstandlich, dass Gesprdche wdhrend
den Mahlzeiten gefGhrt werden. Wir lachen dabei auch gerne gemeinsam. Wir sprechen
Uber Themen, die Kinder initiieren oder Dinge, die sie gerade bewegt. Dabei werden ganz
nebenbei Gesprachsregeln, das Zuhéren, die Konzentration und das Sozialverhalten vermit-
telt und gelbt. Aber auch Gesprdche rund um das Thema Essen werden immer wieder

angestoBen. DarUber woher unsere Lebensmittel kommen, wie diese zubereitet werden,

oder wo und wie bestimmte Lebensmittel wachsen. Nicht selten entstehen daraus auch

weiterfUhrende Aktivitdten oder Projekte im Bereich Mahlzeiten und Erndhrung.

Wir unterstUtzen die Kinder dabei, die Auswahl der Essenskomponenten selbst zu wahlen, sie
darin zu ermuntern und entwicklungsgerecht und beduUrfnisorientiert zu begleiten. Hier liegt
ein wichtiger SchlUssel dafur, dass Kinder bereits frUh eigene BedUrfnisse wahrnehmen und
autonom steuern. Die pddagogischen Fachkrafte begleiten diesen Prozess im Dialog. Zum

Beispiel mit den Fragen:
e ,Wann habe ich Hunger?e“
e ,Wann gehe ich zum Essen¢*
e ,Was esse ich, worauf habe ich Luste*
e ,Wieviel esse ich, wieviel schaffe ich2"
e, Mit wem sitze ich beim Esseng*
e  Mit wem unterhalte ich mich beim Essene*
e Sitze ich lieber auf dem Hocker oder auf einem Stuhl2”
e ,Mochte ich das probieren oder nichte*

All diese Fragen und die daraus resultierenden selbstbestimmten Entscheidungen der Kinder
haben einen sehr hohen Stellenwert in unserem Kindergarten. Wir unterstUtzen und beglei-

ten Kinder bei diesen GrundbedUrfnissen.

3.5.3 Schlafen und Ruhen

»~Ruhen und Schlafen" gehoéren zu den grundlegenden SchlUsselkriterien und QualitGtsmerk-
malen einer Kita und sind feste Bestandteile des Tagesablaufes. Ein Tag im Kindergarten ist
lang und ereignisreich, deswegen ist es fur die Kinder wichtig, Mdglichkeiten zur Ruhe und

Entspannung zu finden.
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Ein ausgeruhtes Kind ist in der Lage, aktiv am Kindergartenalltag teilzunehmen. Wé&hrend
der Schlaf- und Ruhephasen verarbeiten Kinder viele EindrGcke und Informationen, die sie

wdahrend des Tages sammeln.

Uber die BedUrfnisse des einzelnen Kindes sind die P&ddagogischen Fachkréfte mit den Eltern
im Austausch, mit ihnen gibt es dazu gemeinsame Absprachen. Das aktuelle Schlafbedurf-
nis des Kindes gibt jedoch den Ausschlag. Aus diesem Grund ist es fUr die pddagogischen
Mitarbeiter wichtig zu erfahren, wie Ruherituale zu Hause praktiziert werden und was dem
Kind helfen kann, zur Ruhe zu kommen. Dies wird im Erstgesprdch mit den Eltern ganz indivi-

duell besprochen.

Das BedUrfnis nach Ruhe und Entspannung duBert jedes Kind individuell z.B. durch verbale
und nonverbale Kommunikation. Wir fragen die Kinder regelmdaBig im Alltag nach ihrer Be-
findlichkeit, gehen ins Gesprédch und beobachten. Dadurch erféhrt das pddagogische Per-
sonal das individuelle Ruhe- und Schlafbedurfnis eines jeden Kindes. Wir mdchten, dass die
Kinder mit dem Schlafen und Ruhen angenehme Vorstellungen und GefUhle verbinden. Sie

sollen ohne Druck ihren eigenen Schlaf-Wach-Rhythmus finden.

Unser Ruheraum — ,,Geschichtenraum* steht dafur jederzeit zur VerfUgung. Durch enge Ab-

sprachen im Team ermdéglichen wir, dass jedes Kind individuell begleitet wird.

Kindern, die kein Schlafbedurfnis haben und die bevorzugt durch ruhiges spielen und lau-
schen entspannen wollen, bieten wir ruhige AktivitGten an, wie z.B. das Vorlesen von Ent-

spannungsgeschichten, ruhige Entspannungsmusik und Hérgeschichten.
3.6 Bildungs- und Entwicklungsdokumentation

Verschiedene Beobachtungs- und Dokumentationsverfahren sind das Handwerkszeug der
pdadagogischen Fachkrafte, um individuelle Entwicklungsverldufe und Bildungsprozesse zu
erfassen und auf dieser Grundlage die pddagogische Arbeit (Raum- und Materialgestal-
tung, Tagesablauf, Angebote, Projekte etc.) gemeinsam mit den Kindern zu planen und
gegebenenfalls zu ver&dndern. Jedes Kind erhalt auBerdem seine eigene Bildungsdokumen-
tation, die es aktiv mitgestalten kann und welche aus Beobachtungen, Fotos und Zeichnun-
gen besteht. Ein solches Portfolio macht individuelle Lernprozesse fur Kinder und Erwach-
sene sichtbar und unterstUtzt die Entwicklung lernmethodischer Kompetenzen, da die Kin-
der so inren eigenen Lernfortschritt selber beurteilen kdnnen. Auch fir Gespréche mit Eltern

dient eine solche Bildungsdokumentation als Grundlage und Veranschaulichung.
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4. Der Bayerische Bildungs- und Erziehungsplan

Die Bayerischen Leitlinien fUr Bildung und Erziehung von Kindern geben der Bildungsarbeit
einen verbindlichen Orientierungs- und Bezugsrahmen und definieren ein gemeinsames Bil-
dungsverstandnis. Die einzelnen Bildungsbereiche sind nicht losgeldst voneinander zu be-

frachten.

In unserem FROBEL-Kindergarten wird eine offene P&dagogik gelebt, mit der es in besonde-
rer Weise gelingt, die Kernpunkte des Bayerischen Bildungs- und Erziehungsplanes zu reali-
sieren. In deren Mittelpunkt steht die Orientierung an der Lebenswelt des Kindes und an
kindlichen Aneignungsprozessen. Frihkindliche Bildungsprozesse sind an das unmittelbare

Erleben des Kindes in seiner Lebenswelt gebunden.
4.1 Themenbezogene Bildungsbereiche

4.1.1 Wertorientiert und verantwortungsvoll handeinde Kinder

Die Kinder bauen sich ein Bild der Welt und stellen entsprechend inrem groBen Wissensdrang
viele grundlegende Fragen. Ethische und religidse Bildung und Erziehung unterstUtzt die Kin-
der in der Auseinandersetzung mit inren Fragen. Gleichzeitig erleben die Kinder im Kinder-
garten eine bunte Vielfalt an Menschen und Kulturen, die ihr Interesse weckt. Eigene religi-
6se Erfahrungen und das Miterleben von Gemeinschaft, Festen und Ritualen helfen den
Kindern dabei, eigenes und fremdes zu erschlieBen. Die Kinder erleben eine Grundhaltung,
die Individualitét und Verschiedenheit, auch in Bezug auf die weltanschaulich-religidése Zu-
gehdrigkeit, als wertvoll erachtet. Dies ist die Basis fUr die Entwicklung sozialer Kompetenzen

und ethischer UrteilsfGhigkeit und pragt entscheidend das eigene Selbstkonzept.

4.1.2 Sprache und Literacy

Jedes Kind hat entsprechend seinen Interessen und Méglichkeiten seine eigene Sprache,
die auch vom jeweiligen kulturellen und sozialen Kontext gepragt ist. Diese sprachlichen
Fahigkeiten des Kindes gilt es zu entdecken, zu verstehen und wertschdtzend darauf einzu-

gehen (siehe Schwerpunkt 3.4.)
4.1.3 Digitale Medien

Digitale Medien sind mittlerweile ein wichtiger Bestandteil unserer Lebenswelt geworden. In
nahezu allen Bereichen des alltdglichen Lebens finden wir Informations-, Kommunikations-
und Unterhaltungstechnik. Kinder kommen immer frGher mit Medien in Kontakt. Sie sind in
der Lage Smartphones zu bedienen, schauen regelmdaBig Fern und wissen, dass es ein Inter-

net gibt.

Vor diesem Hintergrund gewinnt der Medienbildungsauftrag von Kindertageseinrichtungen

an Bedeutung und Gewicht.
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Im ,,Bayrischen Bildungs- und Erziehungsplan® heiBt es dazu:

~Medienkompetenz ist heute unabdingbar, um am politischen, kulturellen und sozialen Le-
ben in der Informationsgesellschaft zu partizipieren und es souverdn und aktiv mitzugestal-
ten. Medienkompetenz bedeutet bewussten, kritisch-reflexiven, sachgerechten, selbstbe-

stimmten und verantwortlichen Umgang mit Medien."14

Eine frGhe und gerzielte Auseinandersetzung mit digitalen Medien ist demnach unerldsslich
und muss achtsam in den pddagogischen Alltag von Kindertageseinrichtungen integriert

sein.

FROBEL hat sich deshalb zum Ziel gesetzt, Kindern schon frih den Zugang zu digitalen Me-
dien zu ermdglichen und dabei den UN-Kinderrechten auf Zugang, Bildung und Schutz in

der digitalen Welt zu entsprechen.

Das heiBt sowohl die Chancen, die im Mediengebrauch liegen, zu nutzen als auch die Risi-

ken zu kennen und diesen praventiv durch intelligentes Risikomanagement zu begegnen.

4.1.4 Bildung fur nachhaltige Entwicklung

Bildung fUr nachhaltige Entwicklung in unseren Kitas betrifft fast alle Bildungsbereiche und
unterstUtzt die Kinder darin, die Welt besser verstehen zu kdnnen. Kompetenzen, Wissen und
Werte entwickeln sich, wenn Kinder in ihrer Herangehensweise an die Themen und ihre Sicht-
weisen ernst genommen werden. Uns geht es darum den Kindern Mut zu machen, mitzuge-
stalten und sich dabei Uber konkrete Werte im Alltag mit anderen zu verstandigen. In unse-
rem BNE Konzept orientieren wir uns dabei an der Lebenswelt der Kinder und deren Themen

des Alltags.
AnknUpfungspunkte an Themen der Nachhaltigkeit bietet der p&ddagogische Alltag viele.

So fragen wir z.B. wo kommt all der MUl in unserem Kindergarten her und wo geht er hine
Oder warum verkauft der Supermarkt auch Erdbeeren und Tomaten im Winter und wo kom-
men die Uberhaupt here Auf diese Weise lernen die Kinder spielerisch von Anfang an die
Okologischen, dkonomischen, sozialen und kulturellen Dimensionen der Nachhaltigkeit im
Alltag ihrer Kita kennen. Wir orientieren uns dabei an den konkreten Alltagserfahrungen,

BedUrfnissen und Interessen der Kinder.

14 Quelle: https://www.ifp.bayern.de/imperia/md/content/stmas/ifp/bildungsplan 7. auflage, Seite 219.pdf
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Bildung fur nachhaltige Entwicklung bedeutet:

e die Kinder beschdaftigen sich spielerisch mit zukunftsrelevanten Themen und Frage-

stellungen

e die Kinder haben den Raum selbst Verantwortung zu Gbernehmen und ihr unmittel-

bares Lebensumfeld im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung mitzugestalten
Ein Praxisbeispiel:

Wir bauen einen Wasserfilter:
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Ziel der BNE ist die Forderung zukunftsfahiger Kompetenzen:

Es geht dabei vor allem darum den Kindern eine positive Grunderfahrung am eigenverant-
wortlichen Handeln zu vermitteln. Gemeinsam handeln die Kinder, Wege und L&sungsan-
satze aus. So lernen die Kinder Aushandlungs- und Entscheidungsprozesse spielerisch ken-
nen (Sozialkompetenz). Zugleich wird die kommunikative Kompetenz der Kinder gefordert.
Besonders, wenn sie selbstdndig Probleme 16sen kdnnen, sind die Kinder stolz auf ihre eige-
nen Leistungen (Selbstkompetenz). Auf diese Weise lernen die Kinder Selbstorganisation und

Gemeinschaftssinn.

Abwechslungsreiche Lernzugdnge und offene Lernarrangements wie Projektarbeit, Experi-
mentieren, Philosophieren, Freispiel und viele andere Angebote pragen den Alltag in unse-
ren Kitas und bieten Gelegenheiten, nachhaltige Entwicklung erlebbar zu machen. Wir be-
schaftigen uns kindgerecht mit Themen wie z.B. Artenvielfalt vor der HaustUr, Artenschutz,
Umgang mit Rohstoffen unserer Heimat und Rohstoffe global. Ebenso lernen die Kinder bei
uns einen sorgsamen Umgang mit Verbrauchsmaterialien wie z.B. Papier oder Wasser. Ins-
besondere in Projekten kbnnen M&dchen und Jungen ihren eigenen Fragen Uber einen

l&dngeren Zeitfraum nachgehen und die fur sie wichtige Aspekte vertiefen.

4.1.5 Kunstlerisch aktive Kinder

Asthetik, Kunst und Kultur
In unserem Kindergarten stehen den Kindern im Kreativraum eine Vielfalt an Papieren, Far-

ben, Pinseln, Rollen, Scheren und Werkzeugen zur Verfugung um ihr kreatives und kunstleri-
sches Potenzial zu entdecken und weiterzuentwickeln. Mit zunehmendem Alter beginnen
die Kinder eine Beziehung zwischen dem Gemalten und ihrer Welt herzustellen. Die pdda-

gogischen Fachkrafte sind aufgefordert die Bild- und Formensprache der Kinder verstehen
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zu lernen. Dieses bildhafte sich GuBern der Kinder ist zugleich die Voraussetzung fur die Wei-

terentwicklung kommunikativer, gestalterischer und handwerklicher Fahigkeiten.

Im Kreativraum finden die Kinder vielfaltige Méglichkeiten zum Experimentieren, zum Spielen

mit Wasser, sowie zum Malen, Schneiden, Kleben und Kleistern.

Im Rollenspielraum finden die Kinder unterschiedliche Verkleidungsutensilien und Gegen-
stdnde vor, die einladen einen spielerischen Umgang mit Elementen des Theaters zu erpro-
ben und gemeinsam eigene StUcke zu erfinden, zu gestalten und aufzufGhren. Das kreative
Potential der Kinder kommt da zum Ausdruck, wo Zeit und Raum fur Ideen und Einfalle zur
Verfugung stehen, wo Mut gemacht und Vertrauen geschenkt wird und wo eine wertschat-

zende Haltung gelebt wird.

Die selbsthergestellte Burgmauer wird von den Kindern sehr gerne als RUckzugsort sowie fur
Rollenspiele genutzt. Die Kinder kdnnen die RGume mitgestalten und somit auch ihre eige-
nen ldeen mit mobilen, verdnderbaren Einrichtungsgegenstédnden und Spielmaterialien um-

setzen.

Uns ist es auch ein Anliegen das ndhere Umfeld des Kindergartens miteinzubeziehen, dass

kénnen kulturelle Einrichtungen, ortsansdssige Kunstler oder ein Besuch im Museum sein.
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Musikalische Bildung

In unserem Kindergarten wird viel gesungen, geklatscht und musiziert, dafir stehen den Kin-
dern viele unterschiedliche Musikinstrumente zur VerfUgung. Lieder werden als feste Rituale
im Morgenkreis, bei Geburtstagen und in alltdglichen Situationen gesungen. Die Kinder nut-
zen die Musik als persdnliche Ausdrucksform und erfinden eigene Kompositionen. Auch die
pddagogischen Fachkrafte lassen sich von den Kindern inspirieren, wenn diese auf Stocken,
Eimern, mit gesammelten Steinen oder Kastanien Musik machen. Zudem steht den Kindern
in unserer Einrichtung ein Raum zur VerfGgung, in denen Stille, leise Téne und Gerdusche zur

Entspannung beitragen.

Mit diesem Facettenreichtum gehdrt Musik in das naturliche Spektrum kindlicher Ausdrucks-
formen. Musizieren entwickelt bei Kindern nicht nur Feinheiten des Gehdrs und die Beherr-
schung von Stimme und Instrument. Sie hat auch groBe Wirkung auf die Entwicklung der
kindlichen Intelligenz, die innere Ausgeglichenheit und das soziale Verhalten. Sie ist Medium
fUr GefUhle und ein ideales Mittel, um p&dagogische Prozesse zu begleiten sowie ein sozio-
les Miteinander zu férdern. DarUber hinaus unterstUtzen gesungene Lieder die Sprachent-
wicklung und ermdglichen eine Kommunikation Uber Sprachbarrieren hinweg. Musik regt
aber nicht nur zum Singen, sondern auch zu bewegenden Tatigkeiten wie schunkeln, hUp-

fen und tanzen an.

4.1.6 Starke Kinder

Bewegung, Rhythmik, Tanz und Sport

FUr Kinder ist Bewegung ein wichtiges Mittel, inre Umwelt zu begreifen, Kenntnisse Uber sich
selbst und ihren Korper zu erwerben, ihre Fahigkeiten und Moglichkeiten kennenzulernen
und Risiken realistisch einschdtzen zu lernen. Bewegungserfahrungen unterstUtzen die Aus-
bildung eines positiven Selbstkonzeptes. Die Kinder finden im Kindergarten ausreichend Ge-
legenheit sich zu bewegen und ihre motorischen und koordinativen Fahigkeiten zu erpro-
ben und ein gutes Koérperbewusstsein zu entwickeln. Der Bewegungsraum bietet eine Klet-

terwand und vielfaltige Sportgerdte, die zum Erforschen und Ausprobieren anregen.

T
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Auch die Gestaltung des AuBengeldndes orientiert sich an dem unterschiedlichen Bewe-
gungs- und SpielbedUrfnis unserer Kinder. Uns ist es wichtig, dass sie auch die erweiterte Um-

gebung des Kindergartens entdecken und erobern kdnnen. Dies kann in Form von regel-

mdaBigen Exkursionen in den angrenzenden Park oder in den Stadtteil erfolgen.

Tanz gehdrt zu den elementaren menschlichen Ausdrucksformen. Rhythmische Musik und
Kinderlieder fordern zum Wippen mit dem Kérper, zum Klatschen und Drehen auf. Die Kinder
experimentieren nach dem Rhythmus der Musik mit verschiedenen Bewegungsarten und
verfeinern so ihr kérperliches Ausdrucksvermdgen. In der Rhythmik sind Bewegung, Musik,
Sprache und Rhythmus — als die Grundkategorien frGhen Lernens — aufeinander bezogen.
Die pddagogische Fachkraft vermittelt spielerisch sinnliche Reize (Héren, Sehen, Tasten), die
das Interesse der Kinder auf eine bestimmte Bewegungsaufgabe lenkt und eigene Losungs-
wege anregt. Somit ist Rhythmik erlebniszentriertes Lernen in der Gruppe. Die Bewegungs-
aufgaben kdnnen nur kompetent bewdltigt werden, wenn die Kinder in der Lage sind, fle-
xibel auf die entstehenden Situationen zu reagieren. Die genaue Beobachtung der Kinder
ist dabei fUr die pddagogische Fachkraft sehr wichtig, um ihr Handeln und ihr Angebot da-

nach auszurichten.
4.1.7 Gesundheit

»Kinder haben ein Recht auf gute Bildung und Gesundheit. Beide Rechte sind untrennbar,
denn Wohlbefinden — physische und psychische Gesundheit zusammengenommen —ist die
Grundlage dafur, neugierig auf die Welt zuzugehen und Bildungsanregungen aufzuneh-

men."“15

15 Kinder gesund betreut* Stiftung Kindergesundheit (Hrsg.),2015, Seite 6
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Diese VerknUpfung macht es unabdingbar, Gesundheitsférderung als ein Teil fruhkindlicher
Bildung zu betrachten. Wir sind somit angehalten, die Gesundheitsférderung in allen Berei-

chen mitzudenken.

e Gesunde Erndhrung und Gestaltung der Verpflegungssituationen

e Ausgeglichene Balance zwischen Akfion und Ruhe im Tagesgeschehen
e Ruhen und Schlafen der Kinder

¢ Raumgestaltung

e Hygiene und Sicherheit

¢ Kinderschutz, Einhaltung der Kinderechte

e Sonnenschutz

e Beobachtung und Foérderung der altersentsprechenden und individuellen Entwick-

lung
e Bildungspartnerschaft mit Eltern

Die einzelnen Themen werden in dieser Konzeption, innerhalb den entsprechenden Unter-

punkten erortert.

Zu den Themen ,Hygiene und Sicherheit”, auch ,Sonnenschutz" werden die pddagogi-

schen Fachkrafte regelmdaBig geschult.

5. Ubergdénge des Kindes im Bildungsverlauf

5.1 Ubergang: Familie - Kindergarten

Das Leben eines Kindes ist von vielféltigen Ubergéngen gepragt — so auch von den klassi-
schen Ubergangen, wie zum Beispiel von der Familie in den Kindergarten oder vom Kinder-
garten in die Schule. Auch im Tagesablauf gibt es fir ein Kind viele kleinere Ubergénge, die
aus pdadagogischer Sicht ebenfalls nicht auBer Acht gelassen werden dirfen. All diese Uber-
gdnge werden von unseren pddagogischen Fachkré&ften wahrgenommen und dement-

sprechend professionell begleitet.
5.2 Im Kindergarten ankommen - Eingewohnung

Ein groBer Ubergang im Leben eines Kindes und dessen Familie ist von der Familie in die
noch unbekannte Welt des Kindergartens. Es stellt fUr alle Beteiligten eine groBe Herausfor-
derung dar und muss folglich kompetent in Form einer individuellen Eingewdhnung beglei-
tet werden. Ziel der Eingewdhnung ist es, dass sowohl das Kind als auch seine Eltern Ver-

trauen zu einer zundchst unbekannten Bezugsperson aufbauen. Sie gibt dem Kind die
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Sicherheit, sich in einer neuen Umgebung zu orientieren, diese fUr sich immer weiter zu er-
obern und neue Erfahrungen zu sammeln. FUr die Eltern wiederum ist dieser Vertrauensauf-
bau wichtig, damit sie ihr Kind in verldsslichen Handen wissen. Ein konzeptionell begrindetes
Eingewdhnungsmodell erleichtert in unserer Einrichtung diesen Ubergang fur alle Beteilig-

fen.

Das Erstgesprach zwischen den Eltern und der Bezugserzieher*in erméglicht ein gegenseiti-
ges Kennenlernen und ein Vertraut werden mit den Vorlieben und Besonderheiten des Kin-
des, sowie Informationen Uber den Ablauf der Eingewdhnung. Unser Kindergarten orientiert
sich am ,,Berliner Eingewdhnungsmodell”. Dieses sieht eine behutsame und stufenweise Ein-
gewdhnung vor, die sich am Verhalten des Kindes orientiert. Lasst sich das Kind nach der
Trennung von der Bezugsperson von der pddagogischen Fachkraft leicht trésten und geht
auf Spielangebote ein, ist dies ein gutes Zeichen, dass es den neuen Herausforderungen
gewachsen ist. Die Eltern werden in den gesamten Prozess intensiv eingebunden, denn
auch sie mussen sich auf die neue Situation einstellen. Den Abschluss der Eingewdhnung
bildet ein gemeinsames Reflexionsgesprdch von Eltern und Bezugserzieher*in, in dem neben
einer Einschdtzung der Eingewdhnung auch Absprachen fir die weitere Zusammenarbeit

getroffen werden.
5.3 Ubergang: Kindergarten - Schule

Eine intensive Zusammenarbeit des Kindergartens mit den Grundschulen im Stadtteil, um
den Ubergang in die nachfolgende Bildungseinrichtung bestmdglich vorbereiten zu kén-
nen, ist uns ein Anliegen. An der Gestaltung des Uberganges sind das Kind und seine Familie
sowie die pddagogischen Fachkréfte des Kindergartens und die Lehrer*innen der Grund-
schule beteiligt. Die Erzieher*innen stimmen sich eng mit allen Beteiligten ab, sind in die Or-
ganisation von gegenseitigen Besuchen sowie Elternabenden involviert und unterstGtzen so

einen guten Start in der Grundschule.

Unsere pddagogischen Mitarbeiter*innen arbeiten aktuell mit der Grundschule in der FUh-
richstraBe zusammen. Dort findet auch zweimal woéchentlich der Vorkurs Deutsch fur die

Kindergartenkinder statt.

6. Kooperation und Vernetzung

6.1 Bildungs- und Erziehungspartnerschaft

Die Einbindung von Familien und der Austausch mit ihnen sind fur die Bildung und Erziehung
der Kinder von gréBter Bedeutung. Die Zusammenarbeit mit Familien basiert auf einer wert-

sch&tzenden Grundhaltung, die die individuellen Erziehungskompetenzen, Uberzeugungen
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und Erfahrungen der Eltern anerkennt und die kulturelle, sprachliche, soziobkonomische
Vielfalt der Familien respektiert. Die Vielfalt ist in der Einrichtung sichtbar, sie wird thematisiert
durch eine BegriBungswand in den Sprachen der Familien, durch eine Fotostrecke mit Fotos
der Familien und durch die Auswahl der zweisprachigen BUcher in der Bibliothek unseres

Hauses.

Unser Ziel ist es, die enge Zusammenarbeit in eine Bildungs- und Erziehungspartnerschaft

mUnden zu lassen, in der

¢ sich alle Beteiligten Uber die Belange der Kinder, der Familien und der Tageseinrich-

tung austauschen und kooperieren,

e die Bedeutsamkeit der beiden Lebenswelten - Familie und Kindergarten - anerkannt

wird,

e die Verantwortung fUr die Entwicklung und Bildung des Kindes von Familien und Kin-

dergarten wahrgenommen wird,

e die Beteiligten partnerschaftich handeln, um eine individuelle Lernumgebung zu

schaffen und eine individuelle Férderung zu ermdglichen.

Im Rahmen der Zusammenarbeit mit Eltern und Familien finden in unserem Kindergarten
daher neben Elternabenden, Tur- und Angelgesprdchen, gemeinsamen Ausfligen und Fes-

ten insbesondere folgende Kooperationsangebote statt:

e RegelmdBige Entwicklungsgesprdche, die den Austausch und die fachliche Ein-
schatzung des Entwicklungsstandes, der Interessen und Neigungen des Kindes sowie
geplante MaBnahmen zu seiner Férderung zum Inhalt haben. Dies geschieht auf der
Grundlage der Entwicklungs- und Bildungsdokumentationen und der Beobachtun-

gen der Eltern.
e Die Einbindung und Beteiligung der Eltern an pddagogischen Aktivitdten wie Vor-
leseaktionen, Bibliotheksbesuchen, oder an Projekten in der Einrichtung.
Mitgestaltung des p&dagogischen Alltags:

e Die Familien k&dnnen ihre Ressourcen und Kompetenzen in der Einrichtung einbringen
in Form von geplanten Aktivitdten mit Kindern, begleitet von den pddagogischen
Fachkraften der Einrichtung. Solche Aktivitdten werden fUr alle Familien sichtbar im

FROBEL Mitmachkalender, im Foyer der Einrichtung angekUndigt.
e Beratung der Familien in erzieherischen Fragen rund um die kindliche Entwicklung.

e Themenelternabende oder Elterncafés mit dem Ziel der Elternbildung und des Erfah-

rungsaustausches der Eltern untereinander.
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6.2 Zusammenarbeit mit dem Elternbeirat

FOr unseren Kindergarten wird immer bis Mitte Oktober ein Elternbeirat von den Eltern ge-
wahlt. Die Elternvertretung férdert und unterstutzt die vertrauensvolle Zusammenarbeit der
Eltern mit dem pddagogischen Fachpersonal und dem Trager der Einrichtung. Es finden re-
gelmagBig Sitzungen statt, die generell fUr alle Eltern &ffentlich sind. Die Elternvertretung hat
ein Informations- und Anhérungsrecht in wichtigen Fragen, die Einrichtung betreffend, sowie

eine beratende Funktion.
6.3 Kooperationen

Die sozialrGumliche Einbindung des Kindergartens als Ort der Begegnung von Familien ist
uns sehr wichtig. Sie soll ein kommunikativer Schnittpunkt von Lebens- und Alltagsthemen
der Familien werden. Deshalb betrachten wir die Zusammenarbeit mit den Eltern und die

Elternbeteiligung als grundlegende Elemente unserer pddagogischen Arbeit.

Eine aktive Einbindung des Kindergartens an im Stadtteil prdsenten themenbezogenen Fo-
ren, Vereinen und Gremien ist fUr uns im Rahmen des sozialrGumlichen Engagements selbst-
verstandlich. Unserer Erfahrung nach bringt eine Vernetzung immer auch einen besonderen

pdadagogischen Nutzen:

o EDEKA -Stiftung —Initiative ,,Aus Liebe zum Nachwuchs" mit Projekt ,,GemuUsebeete
fOr Kids"

« Kontakt zu den ortlichen Bibliotheken, Sportvereinen und Museen

Begleitung der Einrichtung als Pate im Rahmen des Projektes ,,Singende Kindergdarten

der dm-Initiative ZukunftsMusiker*

e Projekt , Strobels HGhner*- ein zusatzliches, fUr alle Kinder zugangliches Tierprojekt, das

Uber die Foérdermitgliedschaften finanziert wird

e RegelmdBiges, ehrenamtliches Bewegungsangebot fur alle Kinder durch die Firma

»Paula bewegt - Personal Trainer MUGnchen*
¢ Kooperation mit ADAC Stiftung ,,Aufgepasst mit ADACUS"- Verkehrserziehung

Gleiches gilt fUr die gemeinsam mit den Eltern gestalteten Ausflige, um Wald und Natur for

die Kinder erlebbar zu machen.

7. Leitung und Team

7.1 Zusammenarbeit im Team

»Eine funktionierende Zusammenarbeit aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einer Einrich-

tung ist Grundlage fUr die Qualitadt des Alltags. Die Verantwortung hierfUr liegt bei der
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Leitung und bei jeder einzelnen p&ddagogischen Fachkraft, die sich engagiert und eigen-

verantwortlich in den gesamten Prozess einbringt.”16

Im Kindergarten arbeiten pddagogische Mitarbeiter*innen, die zu staatlich anerkannten Er-
zieher*innen und Kinderpfleger*innen ausgebildet sind, sowie ein Koch und eine Kichen-
hilfe. Zudem bieten wir verschiedene Praktikumsplatze in unserer Einrichtung an. Bei der Zu-
sammensetzung unseres Teams ist uns wichtig, dass vielfaltige Erfahrungen, Fahigkeiten und
Kompetenzen zum Tragen kommen. FUr die Herausbildung einer tragfdhigen Teamkultur
und zur UnterstUtzung einer ressourcenorientierten Zusammenarbeit nutzen wir unsere Team-

besprechungen und Teamtage.

In internen Fortbildungen und dem FROBEL Curriculum arbeiten wir im Team an der Umset-
zung der im FROBEL Leitbild formulierten Kinderrechte. Wie kdnnen Kinder das Recht auf
Selbstbestimmung in unserer Einrichtung erleben und wie kdnnen wir mit unseren Kindern
Partizipation umsetzen. Des Weiteren beschdaftigen wir uns auch mit der Weiterentwicklung
des Offenen Konzeptes in unserem Haus. Die pddagogischen Fachkrafte setzen sich konti-
nuierlich in Teambesprechungen mit Fragen zur p&ddagogischen Qualitat im Kindergarten

auseinander und entwickeln diese weiter.

Die Einrichtungsleitungen sind bei FROBEL FUhrungskréfte. Sie arbeiten effizient und auf den
Standort abgestimmt. Sie kdnnen dementsprechend auch kurzfristig und vor allem unbuUro-
kratisch entscheiden. Die Einrichtungsleitung fuhrt und unterstUtzt das pddagogische Team
in allen fachlichen Fragen, in der Umsetzung der FROBEL-Rahmenkonzeption sowie des FRO-
BEL-Leitbildes. Dies wiederum flieBt in die Erarbeitung und kontinuierliche Weiterentwicklung
der Einrichtungs-konzeption ein, die sich zudem am Bayerischen Bildungs- und Erziehungs-

planes (BEP) orientiert.

7.2 Qualifizierung der padagogischen Fachkrafte

Mitarbeitertinnen werden bei FROBEL mit einem umfassenden Personalentwicklungskon-
zept in ihrer beruflichen Entwicklung unterstUtzt. Ziel ist hierbei zum einen die Entwicklung
und Erhaltung guter paddagogischer Fachpraxis, die das Wohlbefinden der Kinder sicher-
stellt, die Entwicklung der Kinder anregt und Eltern im Rahmen der Erziehungspartnerschaft
unterstUtzt. Zum anderen ergeben sich Uber die durchgefUhrten Personalentwicklungsmai-
nahmen berufliche Entwicklungs- und Karriere-chancen. Systematisch genutzte Instrumente

der Personalentwicklung sind:

16 FROBEL-Rahmenkonzeption, S. 26, 2. Uberarbeitete Auflage
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e jahrliches Personalentwicklungsgesprach
e regelmdaBige Fortbildungen fur unser Personall
o regelmdBig stattfindende Teamberatung in allen Einrichtungen

Eine gute pddagogische Fachpraxis erfordert nicht nur reflektiertes Handeln, sondern
ebenso die Auseinandersetzung mit aktuellen wissenschaftlichen Erkenntnissen, die Vertie-
fung der eigenen berufsbezogenen Kompetenzen sowie die Weiterentwicklung professio-

neller Haltungen.

Das thematisch breit angelegte betriebliche Fortbildungsprogramm, das jahrlich von Lei-
tungs-, Fachberatungs- und GeschdaftsfUhrungsebene fortentwickelt und festgelegt wird,
umfasst mehr-tagige Seminarangebote zu verschiedenen frihp&ddagogischen Themenstel-
lungen der FROBEL-Gruppe, ebenso wie spezielle Fortbildungsangebote fUr Leitungskréfte,
KUchen-, Verwaltungs- und technisches Personal. Es besteht auch die Moglichkeit, in ande-
ren FROBEL-Einrichtungen zu hospitieren und so Anregungen fur die Entwicklung der eige-
nen padagogischen Fachpraxis zu erhalten. In verschiedenen Arbeitsgruppen werden zu-
dem die Schwerpunkte der pddagogischen Fachpraxis, gemeinsam diskutiert und weiter-

entwickelt.

GroBen Wert legen wir neben den zentral von FROBEL angebotenen Seminaren auch auf
einrichtungsbezogene Teamfortbildungen, um individuellen BedUrfnissen auf Einrichtungs-
ebene gerecht zu werden. Alle FROBEL-Mitarbeiter*innen sind in eine interne, hierarchie-
Ubergreifende Kommunikationsstruktur eingebunden, die vor allem den fachlichen Aus-
tausch der P&ddagog*innen fordert. Dies wird neben dem umfassenden Fortbildungspro-

gramm auch durch regelmdaBig stattfindende Fachtagungen ermoglicht.

Im Rahmen des Bundesprogramms Sprach-Kitas: ,,Weil Sprache der SchlUssel zur Welt ist*
wird unser Team in den inhaltlichen Schwerpunkten des Bundesprogramms — allfagsinte-
grierte sprachliche Bildung, inklusive PGddagogik und Zusammenarbeit mit Familien — regel-
ma&Big von der zusatzlichen Fachkraft ,,Sprach-Kitas* im Tandem mit der Einrichtungsleitung
qualifiziert. Das Tandem multipliziert dabei die fachlichen Inhalte, die in Arbeitsgruppentref-
fen und Arbeitskreisen unter der Leitung der zusdtzlichen Fachberatung ,,Sprach-Kitas" er-
arbeitet wurden. Die zusatzlichen Fachberatungen werden von PG4dQUIS gGmbH und der

Servicestelle Sprach-Kitas qualifiziert und unterstGtzt.
7.3 Ausfallmanagement

FROBEL Bayern hat ein einfaches, alltagstaugliches und vor allem fir Sie als Familie gerech-
tes Konzept zum Thema Ausfallmanagement erarbeitet. Es ermdglicht uns, Krankheitswellen,
Pandemien und sonstige schwierige Perioden gemeinschaftlich zu bewdltigen. Wir sichern

dadurch eine konstante paddagogische Qualitdt und gewdhrleisten das Wohl des Kindes.
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Als besonders wichtig erachten wir, dass es eine faire Lésung fUr alle ist und wir das Wohl des
Kindes sicherstellen kbnnen, indem wir in herausfordernden Zeiten die Kinderanzahl entspre-

chend den Personalressourcen planen kénnen.

Das Ausfallmanagement ist also ein Planungsinstrument, welches dann relevant wird, wenn
wir durch unvorhergesehene Umsténde, die mit Personalengpdssen einhergehen konfron-
tiert werden. Dazu z&hlen z.B. Pandemien, Quarantdneanordnungen, sonstige Krankheits-

wellen oder Beschaftigungsverbote.

Zu diesem Zweck werden vom Leitungsteam die Kinder in Kleingruppen eingeteilt. Die Eltern
werden zu Beginn des Kita-Jahres in einer separaten Email informiert, in welcher Kleingruppe
inr Kind ist. Diese Kleingruppe wird fur ein Kita-Jahr gebildet und hat nur fir das Ausfallmao-
nagement Bedeutung. Im Falle eines unvorhergesehenen Personalausfalls mUssen dann Kin-
der aus diesen Gruppen im Wechsel, nach einem rollierenden Prinzip zu Hause betreut wer-
den. So gewdhrleisten wir eine optimale und bestmogliche Betreuung sowie die Aufsichts-
pflicht der Kinder

FUr das bessere Verstdndnis, hier ein unverbindliches Beispiel (die GroBe der Kleingruppen,

variiert im Nest, offenem Bereich oder Kindergarten entsprechend dem Alter der Kinder):

Anzahl der zur Cloi i
. eingr en, die
Anzahl der Kinder, verfigung inforrrlwijr’ruvs:rden Iihre
Wochentag die betreut stehendende ) ’
. .. . Kinder zuhause zu
werden kdnnen pddagogischen
) L betreuen.
Mitarbeiter*innen
Montag 22 4
Dienstag 10-12 2 Gruppe Aund B
Mittwoch 10-12 2 Gruppe Aund B
Donnerstag 10-12 2 Gruppe Cund D
Freitag 10-12 2 Gruppe Cund D

Beispiel aus der Tabelle: Kinder der Gruppe C und D kénnen Dienstag und Mittwoch in die
Einrichtung kommen. Am Donnerstag und Freitag durfen dann Gruppe A und B ihre Kinder

bringen.



Das Leitungsteam informiert die betroffenen Eltern, deren Kinder zuhause bleiben sollen so

bald als mdglich per E-Mail.

Generell besteht die Moglichkeit, dass die Eltern eigeninitiativ, untereinander die Platze, in-
nerhalb der Kleingruppen fur einzelne Tage tauschen. Bitte informieren Sie in so einem Fall

das Leitungsteam rechtzeitig.

Der Elternbeirat wird Uber das Ausfallmanagement informiert und angehort. Ihre Leitung
wird Sie zeithah gemeinsam mit den Elternvertretern Uber individuelle Details fUr Ihre Einrich-

tung in Kenntnis setzen.

8. Padagogische Qualitatsentwicklung und -sicherung

Die langfristige Sicherstellung und der Ausbau pddagogischer Qualitat ist unserem Ver-
stndnis nach eine standige und fortlaufende Aufgabe, der wir mit verschiedenen Instru-
menten zur Qualitatsentwicklung und -sicherung Rechnung tfragen. Grundlage hierfUr bildet
der Nationale Kriterienkatalog (NKK) der PGdQUIS gGmbH, der Kriterien bester pddagogi-
scher Fachpraxis konzeptUbergreifend definiert und darauf basierende Arbeitsmaterialien
wie Checklisten zur Selbstevaluation und Methodenbausteine zur systematischen Entwick-
lung p&dagogischer Qualitat in Kindertageseinrichtungen zur VerfUgung stellt. Das Quali-

t&tsmanagement bei FROBEL umfasst folgende wesentliche Elemente bzw. Instrumente:

Regelmd@Bige interne Evaluation der pddagogischen Arbeit in unseren Einrichtungen durch
die Teams mit Hilfe der Arbeitsmaterialien zum Nationalen Kriterienkatalog (NKK) in Kinder-

tageseinrichtungen.

Systematische und regelmdaBige Quadlifizierung aller Fachberater*innen und aller Leitungs-
krafte zu pddagogischen Inhalten und systematischem Vorgehen in Qualitdtsentwicklungs-

prozessen mit dem Ziel nachhaltig beste Fachpraxis in unseren Einrichtungen sicherzustellen.

DurchfUhrung externer Evaluationen in unseren Einrichtungen durch unabhdngige Evalua-
tor*innen unter Anwendung anerkannter Evaluationsinstrumente. DurchfUhrung regelmdaBi-
ger Qualitatszirkel zu zentralen paddagogischen Themen, aber insbesondere auch zu den

Themenbereichen Kinderschutz, Sicherheit, Hygiene und Datenschutz.

e Begleitung und Beratung der FROBEL-Einrichtungen durch qualifizierte Fachbera-
ter*innen zur UnterstGtzung der Qualité&tsentwicklungsprozesse, aber auch, um aktu-

elle Entwicklungen zUgig in allen Einrichtungen umzusetzen.

e Zenfrales Beschwerdemanagement fUr Eltern und Mitarbeiter*innen, das gemeinsam

mit den Betriebsrdten umgesetzt wird, um Verbesserungspotentiale zu erschlieBen.
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e RegelmdBige Elternbefragung und Befragung der Mitarbeiter*innen und anschlie-
Bende intensive Auswertung der Ergebnisse mit Leitung, Team und Eltern in allen Ein-

richtungen.

Innerhalb der gesamten FROBEL-Gruppe hat der Bereich pddagogische Qualitdtsentwick-
lung eine Ubergeordnete Stellung. In dem Bewusstsein, dass pddagogisches Arbeiten ge-
pragt sein muss von einem reflexiven SelbstverstGndnis aller Mitarbeiter*innen sind alle P&-

dagog*innen in Qualitéts-entwicklungsprozesse eingebunden.

9. Schutzkonzept zur Sicherung der Rechte der Kinder

9.1 Die Sicherstellung der Schutz- und Beteiligungsrechte von Kindern

Kinder sollen in dem Kindergarten SchlesierstraBe die Erfahrung machen, dass ihre Rechte,
wie sie in der UN-Kinderrechtskonvention beschrieben sind, anerkannt und gelebt werden.
Ob die Kinder ihre Rechte nutzen und einfordern hangt stark von der Haltung der Erwach-
senen ab, die pddagogischen Fachkrafte unserer Kindertageseinrichtung gehen mit den
Kindern Gber ihre Rechte regelmdaBig in den Austausch und ermdglichen den Kindern somit
die Basis der Mitbestimmung.

Zur Weiterentwicklung unserer pddagogischen Arbeit, die sich stets an den Kinderrechten
orientiert, finden regelmdaBige Teamfortbildungen sowie -beratungen statt, die auch Refle-
xionsprozesse beinhalten.

Das Recht von Kindern, vor Gewalt und Machtmissbrauch geschitzt zu werden, sehen wir
als Ausgangssituation unserer gesamten pddagogischen Arbeit. Alle Interaktionen und p&-
dagogischen Interventionen beachten den Schutzauftrag der Kinder. Wir nehmen die Kin-

der ernst und achten auf eine respektvolle und gewaltfreie Atmosphdre in der Einrichtung.
9.1.1 Uberblick Gber den Schutzauftrag

Das Bundeskinderschutzgesetz (2012) und das Kinder- und Jugendstarkungsgesetz (2021)
verpflichten uns, die Rechte von Kindern, insbesondere deren Beteiligungs- und Schutz-

rechte in der pddagogischen Arbeit und in der Betreuung von Kindern umzusetzen.

Der Schutzauftrag nach § 8a Abs. 4 und 5 SGB VIII: Alle Mitarbeitenden unserer Einrichtung
muUssen Verantwortung Ubernehmen, wenn Sie Anzeichen dafur wahrnehmen, dass Kinder
im Umfeld der Familie von Gewalt und Vernachldssigung betroffen sein kbnnten und ihr
Recht auf gewaltfreie Erziehung nach § 1631 Abs. 2 BGB nicht geachtet wird. Wir sind ver-

pflichtet, in solchen Situationen ein Kinderschutzverfahren einzuleiten.

Der Schutz- und Praventionsauftrag nach §§ 45 und 47 SGB VIII: Alle Mitarbeitenden haben

die Pflicht, Kinder in der eigenen Einrichtung im Rahmen des institutionellen Kinderschutzes
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vor jeglichen Formen von Gewalt, Zwang, Grenzverletzungen und Machtmissbrauch zu
schitzen. Sie mUssen bei gewaltvollem und grenzverletzendem Verhalten intervenieren, um
Kindern in solchen Situationen zu helfen. Vor allem gilt es, in kinderrechteorientierte und pré-
ventive MaBnahmen zu investieren, um unsere Einrichtung zu einem ,sicheren Ort" fUr alle
Kinder zu machen. Das bedeutet, umfassende Pr@ventionsmaBnhnahmen zur Starkung und
Foérderung von Kindern und ihren Rechten in die padagogische Arbeit zu integrieren als
auch Risikofaktoren fUr Gewalt und Machtmissbrauch zu erkenne und zu reduzieren. Es mus-
sen zudem transparente Verfahrensweisen etabliert und bekannt gemacht werden, welche

wirksam werden, wenn Formen von Gewalt gemeldet, beobachtet oder vermutet werden.

Den Schutzauftrag in Krippe und Kindergarten kann demnach als doppelter Auftrag an un-
sere Arbeit verstanden werden.

§ 79a SGB VI verpflichtet uns zudem zu einer kontinuierlichen Qualitatsentwicklung, d.h.
Bausteine unseres Schutzkonzeptes muUssen regelmdaBig Uberpruft und angepasst werden
und ein fortlaufender Lernprozess soll Weiterentwickelt und Qualitétssicherung im Kinder-
schutz ermdglichen.

9.1.2 Ressourcen des Tragers zur Umsetzung des Schutzauftrages

Das Wohl und der Schutz der uns anvertrauten Kinder ist fOr uns im Trager oberstes Gebot.
In allen Krippen, Kindergarten, Horten und Einrichtungen der Jugendhilfe gilt das FROBEL-
Kinderschutzkonzept: , Kinder schitzen — Eltern unterstGtzen — Erzieherinnen und Erzieher stér-
ken*. Handlungsleitend fUr alle FROBEL-Beschdftigten ist zudem das Leitbild: ,,Kinder haben
das Recht frei von Gewalt und mit Achtung ihrer persénlichen Wurde aufzuwachsen. Dazu

gehort das Recht auf Hilfe, wenn ihre Grenzen nicht respektiert werden®.

Dazu stehen dem Team folgende verbindliche Dokumente und Arbeitshilfen zur Verfugung:

FROBEL — Rahmenkonzeption (Stand 2018)

- FROBEL- Standards — Die Qualitatskriterien (Stand 2022)

- Checklisten fUr Hygiene und Sicherheit (Stand 2016)

- Arbeitspapier: Beratungsstrategie ,, Aufsichtspflichtverletzung” (Stand 2021)

- Digitaler Kodex (Stand 2021)
Um den préventiven Kinderschutz zu stdrken und kontinuierlich den Schutzauftrag im Blick
zU behalten und zu aktualisieren, engagieren sich im Rahmen des FROBEL-Netzwerkes Kin-
derschutz auf Teamebene Multiplikator*innen fur Kinderschutz, auf Regionaler Ebene Regi-
onale Kinderschutzbeauftragte und auf Tragerebene eine Abteilung fur Kinderschutz mit

insoweit erfahrenen Fachkraften (InsoFa).
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Dazu stehen dem Team folgende Dokumente und Ansprechpersonen zur VerfGgung:

- FROBEL - Kinderschutzkonzept (Stand 2022)
- FROBEL - Kinderschutzordner (Arbeitshilfe zur Umsetzung des Schutzauftrages nach §
8a Abs. 4 und 5 SGB VIII (Stand 2021)

- Regionale Geschdaftsleitung und padagogische Fachberatung

- Abteilung Pddagogik und Qualitatsentwicklung

- Abteilung Ereignis- und Krisenmanagement
Um Hinweise auf Gef@hrdungen von Kindern fachlich kompetent zu beraten und abzukla-
ren, steht allen Mitarbeitenden unserer Einrichtung ein verl&ssliches und schnell reagieren-
des Ereignis- und Krisenmanagement des Tragers zur VerfUgung. Die Leitungskréfte sind in
der Nutzung und Aktivierung des Ereignismanagements geschult und kennen die Verfah-
rensweisen bei Anzeichen auf Gefdhrdungen des Kindeswohls innerhalb der Einrichtung o-

der im familiGren Umfeld.
9.2 Die Sicherstellung des Schutzauftrages nach §8a Abs. 4 und 5 SGB VIII
9.2.1 Unsere Haltung im Kinderschutz

Eine Grundregel im Kinderschutz ist fir uns das Mehr-Augen-Prinzip. Niemand handelt allein
und eigenmdchtig, es ist fUr uns selbstverstdndlich, dass wir immer mit den insoweit erfahre-
nen Fachkraften der Abteilung Kinderschutz, die Situation reflektieren und eine Einschat-

zung treffen.

Bei Hinweisen auf Gefdhrdungen des Kindeswohls im familidren Umfeld begleitet uns die
Haltung, dass wir auf Basis unseres Vertrauensverhdaltnisses zu den Eltern, offen mitihnen Gber
unsere Beobachtungen sprechen, sie beteiligen, solange wir dadurch nicht die Sicherheit
von Kindern beeintréchtigen. Unser Ziel ist es, Eltern in die Sicherung des Kindeswohls einzu-
beziehen und transparent Uber unser Handeln zu informieren. Ebenso prufen wir in jedem

Einzelfall die M&glichkeit, Kinder angemessen in solchen Prozessen zu beteiligen.

Wir handeln nach der Maxime, frGhzeitig Gef&dhrdungsmomente wahrzunehmen und alle
AuBerungen von Kindern zu méglichen Gewaltvorkommnissen ernst zu nehmen und ent-
sprechend dem Kinderschutzverfahren abzuklGren. Wir nehmen das Recht des Kindes auf
gewaltfreie Erziehung nach § 1631 Abs. 2 SGB VIl ernst und engagieren uns dafir, Kinder

bei der Umsetzung ihrer Schutzrechte zu unterstUtzen
9.2.2 Das interne Verfahren nach §8a Abs. 4 und 5 SGB VIII
Uber das interne Ereignismeldesystem ziehen wir bei Anzeichen auf eine Geféhrdung des

Kindeswohls im familiGren Umfeld die trgerinterne insoweit erfahrene Fachkraft hinzu. Eine

Beratung erfolgt in aller Regel zeithah zusammen mit den beteiligten Fachkraften.
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Der FROBEL-Kinderschutzordner als auch das FROBEL-Kinderschutzkonzept regeln die kon-
kreten Verfahrensabldufe zur Sicherstellung des Schutzauftrages nach § 8a SGB VIII. Der
FROBEL - Kinderschutzordner steht allen Mitarbeitenden der Einrichtung zur Verfigung und

sie werden regelmdaBig darin unterwiesen.
10. Die Starkung von Kindern und die Sicherung ihrer Rechte nach § 45
SGB VI

10.1 Einrichtungsspezifische Risikoanalyse und MaBnahmen
10.1.1 Auf der Ebene des Teams

Einstellungsverfahren
Das Wohl und der Schutz der uns anvertrauten Kinder, und die damit verbundene Umset-

zung des Rechtes der Kinder fur gewaltfreie Erziehung, - hat fUr uns oberste Prioritat.

Die Mitarbeiter in unserem Haus verfugen Uber Ausbildungen, die den gesetzlichen Bestim-
mungen des Landes Bayern vorgeschrieben sind. Wir sind ein multiprofessionelles Team und
profitieren von der Vielfalt, die den ressourcenorientierten Blick fUr die Kinder sichert.

Wir legen durch unsere offene Pddagogik viel Wert auf Transparenz der pad. Arbeit, Kom-
munikation, Vorbildhaltung und Gerechtigkeit — auch im Umgang mit den Kolleg*innen,
denn eine reflektierende und zugewandte Zusammenarbeit die von gegenseitiger Akzep-
tanz geprdégt ist, stellt fur uns die Grundlage fUr die pddagogische Qualitat des Alltags und
Schutz der Kinder da.

MaBnahmen zur Sicherstellung:

Arbeitsrechtliche Grundlagen zum Kinderschutz

Erweitertes FUhrungszeugnis

§ 72a SGB VIl regelt den Tatigkeitsausschluss einschldgig vorbestrafter Personen in der Ju-
gendhilfe. Bei FROBEL wird im Einstellungsverfahren die Vorlage des erweiterten FUhrungs-
zeugnisses gefordert (§ 30 a BZRG). Mitarbeitende mUssen nach funf Jahren Beschaftigung

im Tr&ger ein aktuelles erweitertes FUhrungszeugnis vorlegen.

Im Absatz 3 des § 72a des Bundeskinderschutzgesetzes (BKiSchG) wird die Regelung auf
~neben- und ehrenamtlich tatige Personen” erweitert, wonach die , Art, Intensit&t und

Dauer des Kontakts dieser Personen mit Kindern und Jugendlichen* ausschlaggebend ist.

e Praktikantinnen, die dlter als 16 Jahre sind legen zu Beginn ihres Praktikums analog zu
den Neueinstellungen ein erweitertes FUhrungszeugnis vor und unterschreiben die
Persénliche Erklarung zum Kinderschutz fur Praktikant*innen

e Neben- und ehrenamtlich Tatige legen bei FROBEL ein erweitertes FOhrungszeugnis

zur Einsichtnahme vor und unterschreiben die Persénliche Erklarung zum Kinderschutz
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e Wir arbeiten eng mit dem Personalrecruiting der FROBEL-Gruppe zusammen, die vor-
liegenden Bewerbungsunterlagen werden dort auf Vollstdndigkeit geprUft, die auf
das Haus zugeschnittenen Ausschreibungen weisen bereits auf unser FROBEL -Leitbild
hin

e Vorstellungsgespréche werden im 4 Augen--Prinzip durchgefuhrt, wobei die Kinder-
rechte im Mittelpunkt der Gesprdche stehen

e Die Bewerbungsgesprache werden wdhrend des Alltages gefUhrt, so dass ein erster
Kontakt mit den Kindern und Kollegen erfolgen kann

e Innerhalb der Vorstellungsgesprache sprechen wir Uber unsere Haltung und Werte
gegenuUber der Pddagogik, und erhalten so im Gespréch einen ersten Eindruck Uber
Normen und Werte der vorstellenden Person

e Jeder Mitarbeiter unterzeichnet unseren Kodex zum Umgang mit Medien, so dass
auch hier die Persoénlichkeitsrechte der Kinder geschitzt sind

e Die Persdnliche Erkl&rung zum Kinderschutz erweitert zeitlich und inhaltlich bei FROBEL
die gesetzliche Vorgabe, ein erweitertes FUhrungszeugnis vorzulegen und wirkt damit
zusatzlich sichernd nach innen und auBen. Die Persdnliche ErklGdrung zum Kinder-
schutz wird von allen Beschdaftigten sowie Enrenamtlichen, Praktikant*innen und sons-
tigen Tatigen in den FROBEL-Einrichtungen, fir die ein erweitertes FUhrungszeugnis
erforderlich ist, nach entsprechender Belehrung durch die Leitung unterzeichnet. Sie
ist bei FROBEL-Mitarbeitenden Bestandteil der Personalakte.

Dies alles ist geregelt durch unser FROBEL Einstellungsverfahren und der entsprechenden
Checkliste. Alle Dokumente mUssen unterschrieben am ersten Arbeitstag in unserm zentra-
len System hochgeladen sein und werden von der Personalverwaltung geprUft. Erst dann ist

der Arbeitsvertrag gultig.

Respekivoller und Grenzen achtender Umgang mit Kindern

Im Rahmen der FROBEL-Kampagne ,Recht auf gewaltfreies Aufwachsen* hat sich unser
Team intensiv mit dem Thema beschdaftigt und ihre Haltung und ihre Beziehung mit den
ihnen anvertrauten Kindern reflektiert. Wir besprechen regelmdasig im Team unser Verstanad-
nis von Grenzen und deren Uberschreitungen. Dabei ist der Austausch Uber einen professi-
onellen Umgang mit Nadhe und Distanz und angemessene Verhaltensweisen in der Interak-
tion mit den Kindern und den Erwachsenen besonders wichtig. Wir wollen gewaltvolles Han-
deln von den Kindern fernhalten, sowohl in Bezug auf Gewalt von Kindern untereinander,
als auch Gewalt von Erwachsenen gegenutber Kindern innerhalb und auBerhalb der Ein-
richtung, soweit wir darauf Einfluss nehmen kénnen und dUrfen. Dies geschieht im Rahmen

unseres gesetzlichen Schutzauftrages.
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Wir geben den Kindern die Méglichkeit, sich selbst und die eigenen Bedurfnisse wahrzuneh-
men, wir nehmen diese ernst und unterstUtzen die Kinder bei ihrer Entwicklung zu eigenstan-
digen, selbstbestimmten und starken Persdnlichkeiten, die sich trauen ,nein* zu sagen und

Grenzen zu setzen.
MaBnahmen zur Sicherstellung:

e Durch regeima@Bige pdd. Klein- und GroB3- Teamsitzungen, mit dem Fokus des pdad.
Austausches und dem Blick auf das FROBEL-Leitbild, reflektieren wir unsere padago-
gische Haltung

e Unsere pddagogische Arbeit evaluieren wir regelmaBig intern durch den Einsatz des
Nationalen Kriterien Katalog und den Besuchen der Fachberatung

e Unsere padagogische Arbeit wird alle 5 Jahre extern durch PAD Quis evaluiert

e Jahrlich besprechen wir unsere Teamvereinbarung / Verhaltensampel zur gewalt-
freien Erziehung mit allen Mitarbeiter*innen und lassen diese auch unterzeichnen

e Jahrlich tauschen wir uns Uber den FROBEL-Kinderschutzordner , dem FROBEL-Ereig-
nis- und Krisenmanagement und den FROBEL- Handbuch Schutzkonzepte aus

¢ Innerhalb der regeimd@Bigen Personalentwicklungsgesprdche-ist das Schutzkonzept
fOr Kinder, auch Thema

e Jahrlich werden die FROBEL Impulse zur gewalltfreien Erziehung bearbeitet

e Allen Mitarbeiter*innen ist es untersagt, in den Familien der betreuten Kinder, Baby-
sitting durchzufUhren

Fortbildungen

Um Kindern die Moglichkeit zu geben, sich ihren Bedurfnissen und Interessen entsprechend
entwickeln zu k&dnnen, arbeiten wir in einem stetigen Prozess an der Weiterentwicklung und
Verbesserung unserer Qualitét. Dazu gehdren insbesondere auch Angebote zur Fort- und
Weiterbildung sowie eine gemeinsame Reflexion des pddagogischen Handelns und fachli-

che Profilierung in den Teams der FROBEL-Einrichtungen.
MaBnahmen zur Sicherstellung:

e Mit dem 2014 eingefUhrten FROBEL-Curriculum haben alle Mitarbeitertinnen die
Méglichkeit, die Grundlagen der padagogischen Arbeit bei FROBEL sowie sperzifische
Themen gemeinsam in ihren Teams zu diskutieren und zu reflektieren.

e DarUber hinaus stehen in dem jahrlichen Fortbildungsprogramm der FROBEL -Gruppe
Seminarangebote fur alle pdd. Mitarbeiter*innen, KUche und Hauswirtschaft, zur Ver-
flgung. Ziel der Fortbildungen ist es, ihre Kompetenzen individuell in ausgewdhlten
Themenschwerpunkten zu vertiefen und ihr Handeln mit dem Blick auf das Kind zu

reflektieren.
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Durch diese umfangreichen Bildungsangebote fur alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ge-
lingt es uns gemeinsam, unsere Kompetenzen auf Basis aktueller wissenschaftlicher Erkennt-
nisse mit dem Ziel stetiger Qualitatsverbesserung der pddagogischen Arbeit systematisch
weiter zu entwickeln. Alle Fortbildungen sind fUr die Mitarbeiter des Hauses kostenfrei. Des
Weiteren erfolgt ein tariflicher Aufstieg Uber eine nhachgewiesene Anzahl an Fortbildungs-

punkten.
10.1.2 Auf der Ebene der Kinder

Kindergartenkinder im Blick

In unserem Kindergarten werden Kinder als eigenstdndige und kompetente Persdnlichkei-
ten wahrgenommen und respektiert. Das bedeutet, dass wir Kindern zutrauen, entspre-
chend ihres individuellen Entwicklungsstandes, inre eigenen Entscheidungen zu treffen, sich
offen und neugierig zu bewegen, damit sie die Welt sowie sich selbst aktiv kennenlernen.
FOr unsere Paddagog*innen gilt daher, sich in einer Partnerschaft und als Begleitung der Kin-
der zu verstehen. Kinder sollen die Erfahrung machen, dass inre Rechte, wie sie in der UN-
Kinderrechtskonvention beschrieben sind, in unserer Einrichtung anerkannt und gelebt wer-

den.
¢ Eingewohnung

Ein groBe Herausforderung im Leben eines Kindes und dessen Familie ist der Ubergang in die
noch unbekannte Welt des Kindergartens. Es stellt fUr alle Beteiligten eine groBe Herausfor-
derung dar und muss folglich kompetent in Form einer individuellen Eingewdhnung beglei-
tet werden. In dieser Phase wird das Kind durch ein Eingewdhnungstandem, bestehend aus
2 Padagog*innen, begleitet. Taglich wird basierend auf den Beobachtungen des Tages be-
sprochen, in welchem Umfang die Eingewdhnung am ndchsten Tag fortgefUhrt wird. Aus-
schlaggebend fUr das zeitliche Tempo und den Umfang ist das einzugewdhnende Kind. Ziel
der Eingewdhnung ist es, dass das Kind Vertrauen zu einer zun&chst unbekannten Bezugs-
person aufbaut. Dieses erworbene Vertrauen gibt dem Kind die Sicherheit, sich in einer
neuen Umgebung zu orientieren, diese fUr sich immer weiter zu erobern und neue Erfahrun-
gen zu sammeln. Ein konzeptionell begrindetes Eingewdhnungsmodell erleichtert in unse-

rer Einrichtung diesen Ubergang fUr alle Beteiligten.
Nd&here Informationen finden Sie in unserer Einrichtungskonzeption auf Seite 46.
¢ Schlafen und Ruhen

Erholsamer Schlaf gehért zu den zentralen GrundbedUrfnissen der Kinder und ist fUr ihre kér-
perliche und seelische Gesundheit von erheblicher Bedeutung. Das pddagogische Fach-
personal hat hier die Aufgabe, sensibel und einfuhlsam zu beobachten, um die BedUrfnisse

der Kinder zu erkennen und feinfUhlig zu reagieren.
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Ndhere Informationen finden Sie in unserer Einrichtungskonzeption auf Seite 36.

MaBnahmen zur Sicherstellung:
¢ RegelmdBige Abstimmung Uber die Entwicklung mit den Eltern
o Das aktuelle Schlafbedurfnis des Kindes gibt jedoch den Ausschlag.
e Kollegialer Austausch zum Thema in Team, ggf. mit UnterstUtzung der Fachberatung
¢ Die individuellen Schlafrituale von zu Hause werden soweit moglich beibehalten und
die pddagogischen Mitarbeiter*innen achten auf eine angenehme Schlaf- und Ru-
hesituation
¢ Mahlzeiten und Ernahrung
Abwechslungsreiche und ausgewogene Erndhrung ist die beste Voraussetzung fur eine ge-
sunde Entwicklung der Kinder. Wir unterstUtzen die Kinder dabei, die Auswahl der Essens-
komponenten selbst zu wdhlen, sie darin zu ermuntern und entwicklungsgerecht und be-
durfnisorientiert zu begleiten. Hier liegt ein wichtiger SchlUssel dafur, dass Kinder bereits frh
eigene BedUrfnisse wahrnehmen und autonom steuern. Essen und Trinken ist neben der Be-
friedigung des physiologischen ,,Hungers" auch immer ein soziales Ereignis, in dem Lust auf

Gemeinschaft und Wohlbefinden vermittelt werden kann.
Nd&here Informationen finden Sie in unserer Einrichtungskonzeption auf Seite 36.
MaBnahmen zur Sicherstellung:

e Regelmd&Bige Absprachen im Team zu den FROBEL-Standards-Mahlzeiten und Emdéh-
rung
e FEinbeziehung der Kinder in die Speiseplangestaltung

¢ Enge Zusammenarbeit mit den Mitarbeitenden der Kiche

e Korperpflege und Hygiene
In unserem padagogischen Alltag erleben wir mit den Kindern verschiedene sensible Situa-
tionen, wie sie z.B. beim Wickeln, beim Toilettengang oder beim Um-/Ankleiden vorkom-
men, Diese sind besonders wichtig, da wir uns mit der Balance zwischen emotionaler und
kdrperliche Nahe und Distanz zu den uns anvertrauten Kindern auseinanderzusetzen, um
GrenzUberschreitungen vorzubeugen. Jedoch sind diese persdnlichen Grenzen von Kind zu
Kind sehrindividuell. Besonders wichtig ist es unserem Team deswegen, in einem feinfUhligen
Umgang mit den Kindern zu sein. Wir gehen wertschétzend und zu keiner Zeit beschdmend

mit den Kindern um.
MaBnahmen zur Sicherstellung:

e Die BerUhrungen der pddagogischen Fachkraft sind behutsam dem Kind gegenuUber

und die Situation wird sprachlich begleitet
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e Wirachten darauf, die persdnlichen Grenzen und die Intimsphdére des Kindes zu ach-
ten

e Jedes Kind ist anders - die Fachkraft achtet auf die Bedurfnisse des Kindes. Das Kind
wahlt selbst aus, von wem es gewickelt werden mdchte bzw. von wem es beim Toi-
lettengang begleitet werden darf

e Das Kind wird bei mdglichst vielen Schritten innerhalb des Wickelprozesses oder des

Um- / Ankleidens beteiligt.

¢ Kinder mit besonderem Forderbedarf im Blick
Besondere Aufmerksamkeit legen wir auf die Perspektive und die BedUrfnisse der Kinder, die
aufgrund von Beeintrdchtigungen oder Entwicklungsgefdhrdungen, einen individuellen For-

derbedarf und zusatzlichen Schutz bedurfen.
MaBnahmen zur Sicherstellung:

e RegelmdBige Abstimmung Uber die Entwicklung mit den Eltern
¢ Kollegialer Austausch zum Thema in Team, ggf. mit UnterstGtzung der Fachberatung um

besonders herausfordernde Situationen gut bewdltigen zu kbnnen

e Das Sexualpadagogische Konzept

Jeder Mensch ist ein sexuelles Wesen, das Erfahrungen mit seinem Korper, seinen GefUhlen,
mit Lust und Befriedigung macht. Kindliche Sexualitat ist nicht gleichzusetzen mit erwachse-
ner Sexualitat. Kindliche Sexualitat ist selbstbezogen, hier geht es vor allem um das sinnliche
Erfahren des eigenen Kérpers. Ebenso spielen nichtsexuelle Bereiche eine wesentliche Rolle
bei der Entwicklung der kindlichen Sexualitédt. Dazu gehoéren, das Erfahren von Beziehung,
Vertrauen, Zuwendung, Verlasslichkeit, das Kennen lernen und der Umgang mit den eige-
nen Bedurfnissen und Wiunschen und das Finden der eigenen Geschlechterrolle. Auch Kin-
der kennen Lust, aber diese ist nicht zielgerichtet und beziehungsorientiert, sondern spontan
und sporadisch. Die Neugier ist erstmal auf den eigenen Korper gerichtet und dem Interesse
gewidmet, herauszufinden, wer man selbst ist. Kinder haben noch nicht das Wissen und die
Erfahrung, was Erwachsenensexualitat beinhaltet.
Wir unterstutzen die Kinder

e Sichihrer GefUhle, Winsche und Angste bewusst zu sein (Selbstbewusstsein zu entwi-

ckeln)

e |hren Kérper kennen zu lernen, zu mégen und achtsam damit umzugehen (Korper-

gefUhl entwickeln)

e Die Fahigkeit zum zartlichen Umgang mit anderen Menschen zu entwickeln (Liebes-

und Beziehungsfahigkeit)



e Die Grenzen anderer Menschen zu respektieren und eigene BedUrfnisse zurickzustel-

len (VerantwortungsgefUhl und EinfUhlungsvermdgen)

e Sie darin zu bestdrken, sich so anzunehmen wie sie sind und zu ermutigen, ihre Be-

durfnisse auszudricken (Selbstwertgefuhl)

Die kindliche Sexualitdt

Kindliche Sexualitat zeigt sich im Kindergartenalltag durch folgende Merkmale:

¢ Kinderfreundschaften
Kinder gehen im Laufe ihrer Kindergartenzeit vielfdltige Freundschaften ein. Es ist wichtig,
sich ausprobieren zu kdnnen, denn so erleben sie im Kontakt mit Gleichaltrigen, von wem
sie gemocht, geliebt oder auch abgelehnt werden. Diese Erfahrungen ermdglichen es, ei-
nen partnerschaftichen Umgang miteinander zu erlernen. Hier deutet sich der Beziehungs-

aspekt von Sexualitét an.

e Fruhkindliche Selbstbefriedigung
Durch Selbstbefriedigung entdecken Kinder inren Kérper. Sie fGhlen sich inrem Kérper sehr
nah und verspuren lustvolle GefUhle. Das Zulassen frOhkindlicher Selbstbefriedigung ist for
den Aufbau der Ich-Identitdt von Bedeutung und weist auf den IdentitGtsaspekt von Sexu-

alitat hin.

¢ (Sexuelle) Rollenspiele
Rollenspiele mit sexuellem Inhalt sind ein wichtiges Ubungsfeld fir Kinder im Kontakt mit
Gleichaltrigen. Sogenannte korperbetonte Spiele, Vater-Mutter-Kind-Spiele oder andere
Rollenspiele ermdglichen zum einen, gemeinsam auf Kérperentdeckungsreisen zu gehen,
und zum anderen, aktiv mediale EinflUsse zu verarbeiten und spielerisch umzusetzen. Zudem
férdert das ,,Sich -Ausprobieren —DUrfen* in unterschiedlichen Rollen das Selbststandig wer-

den.

e Korperscham
Kinder zeigen SchamgefUhle gegenUber Nacktheit oder kérperlicher Nahe durch Errdten
oder Blickabwendung. GeflUhle der Scham sind eine positive Reaktionsmoglichkeit, um die
eigenen Intimgrenzen zu spuren. Sie verdeutlichen das BedUrfnis nach Schutz und Abgren-
zung. Jedoch weisen sie auch auf Aspekte von Unsicherheit, Angst vor Herabsetzung und
Versagen hin. Die Auseinandersetzung mit Kérperscham ist ein wichtiger Prozess der sexuel-
len Identitatsfindung, denn die Fahigkeit, mit SchamgefUhlen umgehen zu k&nnen, weist

auf den Zugang zur eigenen Korperlichkeit hin.

e Fragen zur Sexualitat
Die psychosexuelle Entwicklung ist von kognitiven Reifungsprozessen nicht zu tfrennen. Kin-

der bendtigen Wissen, um sprachfdahiger zu werden im Umgang mit Begrifflichkeiten und for
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sie wichtigen sexuellen Themen, sowie zur Verbalisierung sexueller BedUrfnisse. Umfassendes
Wissen schitzt eher vor sexuellen Ubergriffen, da informierte Kinder bestimmte Situationen

besser einordnen und angemessener reagieren kdnnen.

Umgang mit kindlicher Sexualitat im Kindergarten

Padagogische Fachkrafte sind der SchlUssel fUr eine sexualfreundliche Erziehung im Kinder-
garten. Gerade im Kindergarten findet ein wesentlicher Teil kindlicher Sozialisation statt. Wir
begleiten Kinder in einer entscheidenden Alters- und Entwicklungsphase, in der auch erheb-

liche Chancen der Gesundheitsférderung liegen.

Sexualerziehung, verstanden als umfassende und ganzheitliche Férderung und Begleitung
ist integraler Bestandteil von Gesundheitsforderung und Persénlichkeitserziehung. Sie fordert
das kindliche Selbstvertrauen, ein positives Kérpergefihl und unterstitzt den Aufbau einer
bejahenden Geschlechtsidentitat der Kinder. Wichtig ist es, die Lebenswirklichkeit der Kin-
der in den Mittelpunkt zu stellen. Ausgehend von den Bedurfnissen, Interessen und Wun-
schen der Kinder werden situative Anlasse fUr Spiel- und Lernprozesse aufgegriffen. Durch
Sensibilitdt, EinfUhlungsvermdgen und genaues Beobachten nimmt jede Fachkraft wahr,

womit sich die Kinder gerade beschdaftigen.

Umsetzung im Kindergarten

e Wirsind sensibel fur Fragen der Kinder und héren zu.

e  Wir benennen Kérperteile.

¢ Wir achten darauf, dass das persdonliche Schamgefuhl eines Jeden respektiert wird.

¢ Mit unserer Raumgestaltung schaffen wir den Kindern die Mdglichkeit, ungestort zu
spielen. Wir bieten ein geborgenes Umfeld z.B. durch Decken, Nischen Kuschel-
ecken...

¢ Den Kindern stehen viele Materialien zur Verfugung, die unter dem Aspekt der Sexu-
alerziehung forderlich sind. Wie z.B. Verkleidungsecke, Massagebdlle, Sinnesmaterial.

e Wirstellen den Kindern ausgewdhlte Bild- und Buchmaterialien zur VerfGgung.

e Durch Angebote mit Materialien wie Kleber, Kleister, Matsch, Sand usw. machen die
Kinder wichtige Kérpererfahrungen.

Weitere Mdglichkeiten didaktischer Umsetzung der Sexualerziehung werden im Kindergar-

tenalltag eingesetzt: Geschichten, Lieder, Sinnesspiele, Malen, Erz&hlen usw.
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Umgang mit sexuellen Aktivitaten im Kindergarten
Grundsatzlich ist es uns wichtig, dass Kinder eine gewisse Zeit auch mal unbeobachtet sein
kdnnen. Im Team sind klare Handlungsabsprachen getroffen, um auf sexuelle Akfivitaten

der Kinder p&ddagogisch addquat reagieren zu kénnen.
Das sind unsere Regeln fur kérperbetonte Spiele:
e Jedes M@dchen/jeder Junge bestimmt selbst, mit wem und wie lange sie/er korper-
betonte Spiele spielen will.
e Md&dchenund Jungen berChren, streicheln und untersuchen einander nur so viel, wie
es fUr sie selber und die anderen Kinder angenehm ist.
e Kein M&dchen/kein Junge tut einem anderen Kind weh.
e Niemand steckt einem anderen Kind etwas in mogliche Korperdffnungen.
e GrbBere Kinder, Jugendliche und Erwachsene haben bei korperbetonten Spielen
nichts zu suchen.
Grenzverletzungen und Ubergriffe
Grenzverletzungen und Ubergriffe sind alle Verhaltensweisen gegeniber Kindemn, die deren
persdnliche Grenzen Uberschreiten. Damit einer Grenzverletzung oder einem Ubergriff vor-
gebeugt werden kann, ist es wichtig, die sexualpddagogische Praxis den Kindern bereits im
Kindergarten néher zu bringen. Dabei soll das Recht auf Selbstbestimmung Uber den eige-
nen Korper, das Recht auf Respekt vor der Intimsphdre und Schamgrenzen, das Wissen um
die Unterschiede von Kinder- und Erwachsenensexualité&t und das Recht auf Schutz vor se-
xuellen Ubergriffen integriert werden. Ein sexueller Ubergriff unter Kindern liegt vor, wenn das
Kindeswohl gefdhrdet ist, ein Machtmissbrauch und/oder Zwang erkennbar ist sowie, wenn
die Handlung gerzielt die persdnliche Grenze des anderen verletzt.
Wir vermitteln folgende Leitsdtze:
e Mein Korper gehdrt mir.
e |ch kann mich auf meine GefUhle verlassen.
e Es gibt gute und schlechte BerGhrungen.
e Es gibt gute und schlechte Geheimnisse.
e Ich darf Hilfe holen, auch wenn es mir verboten wurde.
e Stdrkung des Selbstbewusstseins und der Selbstverantwortung.
Der Tr&ger FROBEL stellt uns beratend ein Kinderschutzteam zur Verfigung, welches unser
Team anonym und vertraulich im Umgang mit solchen Vorkommnissen beraten kann. Die

unabhdangige  Gefdhrdungseinschdtzung  und  Beratung durch  das  FROBEL-
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Kinderschutzteam sichert fUr uns den professionellen und Kinderechte-orientierten Umgang

mit méglichen Grenzverletzungen und sexuellen Ubergriffen unter Kindern.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Eltern bekommen UnterstUtzung und Begleitung bei Fragen zur Sexualitat ihrer Kinder durch
themenbezogene, offene Elterngesprdche, Fachliteratur oder durch eine Themenvertie-
fung im Rahmen eines Elternabends. Dadurch bekommen Sie nicht nur mehr Klarheit und
Sicherheit im Umgang mit kindlicher Sexualitat, sondern werden befdhigt, mit Ihren Kindern
Uber Sexualitdt zu sprechen, deren sexuelle Entfaltung zu ermdglichen und gleichzeitig

Grenzen im Umgang miteinander zu achten.

Eine stndige Kommunikation zwischen den unterschiedlichen Erziehungsstilen, Werten, Ein-
stellungen und Sichtweisen - bezogen auf die Sexualitat der Kinder, muss aufrechterhalten

werden.

Einbezug anderer Institutionen
Auch die Zusammenarbeit mit anderen Institutionen ist uns dabei sehr wichtig. So arbeiten
wir beispielsweise bei Bedarf mit Beratungsstellen, internen Experten oder nutzen auch Ex-

terne um uns durch Fortbildungen, Beratungen, Empfehlungen weiter zu entwickeln.
e Beschwerdeverfahren

Eine Grundvoraussetzung fur die Wahrnehmung und Bearbeitung von Beschwerden ist das
Recht des Kindes auf Gehdr und das Recht darauf, dass Erwachsene zundchst alle BedUrf-
nisse ohne Wertung ernst nehmen. Dazu bedarf es einerseits, Anregungen fur die Kinder inre
Meinung und ihre Anliegen zu GuBern und andererseits Erwachsenen die Bereitschaft zeigen

dem Kind Gehor zu schenken.

Wir wollen Kinder ermutigen, mitzuteilen, wenn Ihnen etwas nicht gefdllt. Jedoch fangt ein
funktionierendes, kindgerechtes Beschwerdeverfahren bereits vorner an. Wenn wir Kinder in
Entscheidungsprozesse, die ihre unmittelbare Alltagsgestaltung betreffen miteinbeziehen,
fOhlen sie sich selbstwirksam und erleben, dass Ihre Meinung wichtig ist. Dies soll u.a. dazu
fGhren, dass wir von Beginn an eine offene Atmosphdre schaffen, in der man Winsche und
auch Unzufriedenheit duBern darf. DafUr dienen uns verschiedene Alltagsstrukturen als Un-
terstUtzung, wie Gesprdachskreise im Tagesablauf, Unterhaltungen mit den Kindern bei den

Mahlzeiten, im Freispiel oder Angeboten.

FUr unsere PGddagogen bieten diese pddagogischen Elemente auch die Mdglichkeit, Auf-
falligkeiten oder Unwohlsein beim Kind wahrzunehmen und entsprechend zu reagieren.
Auch Konflikte zwischen Kindern oder VerstéBe gegen Hausregeln kdnnen in diesem Rah-

men feinfUhlig und unter BerUcksichtigung, niemanden bloBzustellen oder zu beschdmen,
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besprochen werden, indem Hausregeln z.B. regelmdaBig auf lhre Passgenauigkeit gepruoft

werden.

In der Regel duBern Kinder jedoch Beschwerden in Alltagssituationen, oder Momenten, in
denen wir dies nicht aktiv einfordern. Daher sind alle unsere Mitarbeiter geschult, genau
hinzuhdéren und kindliches Verhalten im Spiel zu beobachten, um Empfindungen, die Anlass

fur eine Beschwerde von Kindern sein kdnnen, wahrzunehmen.

Gemeinsam mit den Kindern wurde der Beschwerderoboter ins Leben gerufen. Hier haben
die Kinder entsprechend ihrem individuellen Entwicklungsstand zusétzlich die Moglichkeit,
ihre Beschwerde auf einem Papier zum Ausdruck zu bringen und diesen in den Beschwer-

deroboter zu legen.

Als zusatzliches Beschwerdemittel fUr die Kinder ist ein sprechender Bilderrahmen in der Er-

arbeitung. So haben die Kinder die Mdglichkeit, inre Beschwerde auch verbal zu duBern.

Sobald eine Beschwerde eingereicht wird, besprechen die Pddagoglnnen unter BerUck-
sichtigung der Sachlage und der Bedurfnisse des Kindes, wie, wann und in welcher Form die
Beschwerde bearbeitet wird, um eine Losung fUr das Problem des Kindes zu finden. Hier
wird das beschwerdeeinreichende Kind altersentsprechend und situationsabhdngig betei-
ligt.

Entsprechend unserem FROBEL-Beschwerdemanagement gibt es bei uns Regeln, wie Be-
schwerden bearbeitet werden. In der Einschdtzung von Beschwerden unterscheiden wir die
Erheblichkeit und/ oder Hdaufigkeit der Beschwerde. Davon hangt ab, ob wir die Be-
schwerde im Team bzw. mit den Kindern bearbeiten kdnnen oder an die Einrichtungsleitung

herantragen mussen. Folgende Beschwerden melden wir immer verpflichtend der Leitung:
e Hinweise auf gewaltvolle Ubergriffe oder sexualisierte Gewalt durch Mitarbeitende,
e Hinweise auf sexuelle Ubergriffe durch Kinder,

e Hinweise auf andere Formen der Gewalt, z. B. exzessives BeiBen von Kindern, erheb-

liche Gewalt unter Kindern, Ubergriffe von Eltern auf andere Kinder.

Beschwerden, die eine erhebliche Beeintrdchtigung des Kindeswohls betreffen, werden mit
der Geschdftsleitung und in der Regel mit UnterstUtzung durch das FROBEL-Ereignis- und Kri-

senmanagement beraten.

Ergdnzend dazu liegen im Trager in einem separaten Konzept Verfahren zur Bearbeitung
von Beschwerden durch Mitarbeitende und Eltern vor. Sie haben an dieser Stelle besondere
Relevanz, da gerade beijungen und/ oder beeintrchtigten Kindern, Eltern oder Fachkréafte

Beschwerden stellvertretend fUr Kinder vorbringen.
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10.1.3 Auf der Ebene der Organisationsstrukiuren

In unserer Einrichtung sind die RGume so gestaltet, dass sich die Kinder willkommen fGhlen
und ihnen verschiedene Bildungsanldsse geboten werden. Neben den gesetzlichen Vorga-
ben, sollen sie bestimmte Funktionen erfillen, zu verschiedensten AktivitGten anregen und
kindliche Bildungsprozesse férdern. Wir legen Wert darauf, dass die Rdume in unserer Kin-
dertageseinrichtung immer wieder durch Kinder und p&dagogische Fachkrafte verdnder-

bar sind.

In unserer Einrichtung bieten wir mehrere Méglichkeiten des RUckzugs und der Ruhe fUr die
Kinder an. Wir achten darauf, dass in allen Turen zu geschlossenen RGumen ein Fenster ein-
gebautist, so dass diese von auBen einsehbar sind. und somit offen sind. Offene Rdume sind

Schutzrdume fUr Kinder und Mitarbeitende.
MaBnahmen zur Sicherstellung:

¢ Injedem Raum steht den Kindern eine pddagogische Fachkraft als Ansprechpartner
und Impulsgeber, Spielpartner zur Seite

¢ Mit denKindern werden regelmdaBsig die Regeln der RGume besprochen und erarbei-
tet

e Thematische Bilder-BUcher, sowie vielfdltige Materialien zur selbstGndigen Nutzung
stehen den Kindern zur VerfGgung

e Wirlegen Wert darauf, dass die Kinder die Mdglichkeit haben, ihren Interessen ent-
sprechend einen Raum zum Spielen auszusuchen

e Auch der AuBenbereich ist taglich geodffnet

e Die TUren zu den Kindertoiletten stehen stets offen

e FEinmal jahrlich findet in unserer Kita eine Begehung mit dem Ziel der Gefahrenanao-
lyse durch unsere Facility-Abteilung und Vertretern der Stadt MUnchen statt

e Vorbereitet wird diese Begehung durch das Ausfullen unserer Checklisten ,,Hygiene
und Sicherheit*

¢ Die Einrichtungsleitung steht in der Verantwortung ihre RGumlichkeiten auf etwaige
Risikofaktoren wie das Mobiliar, das Spielmaterial und die Sanitéranlagen zu kontrol-
lieren und Mangel zu melden

¢ In unserem Team haben wir eine Mitarbeiter*in die die Rolle der Sicherheitsbeauf-
tragten innehat und an Schulungen teilnimmt

e Unsere Einrichtung verfGgt Uber eine Verschriftichung der einrichtungsspezifischen

Regelungen zur Aufsichtspflicht und Geféhrdungseinschatzung
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10.2 Der Schutz von Kindern vor Gewalt und Ubergriffen innerhalb der Einrichtung
10.2.1 Gewalt und Missbrauch durch Mitarbeitende in der Einrichtung

Jeder Hinweis auf Formen der Gewalt gegen Kinder durch Mitarbeitende wird bei uns ernst
genommen und bearbeitet. Die Einrichtungsleitung ist im Rahmen ihrer Dienst- und Fach-
aufsicht in der Verantwortung, den Schutz von Kindern sicherzustellen und zu entscheiden,
wann sie das tragerinterne Verfahren (Krisen- und Ereignismanagements) zur Ab- und Auf-
kldrung solcher Hinweise akftiviert. Alle Teammitglieder und das Leitungsteam tragen die
Verantwortung, bei beobachteten und wahrgenommenen Grenzverletzungen, Machtmiss-

brauch und Gewalt durch Kolleg*innen zu reagieren.

Wir unterscheiden zwischen drei Handlungsbereichen, die mit verbindlichen Handlungs-

schritten verknUpft sind:

Verletzendes Verhalten: Hierzu zdhlen Handlungen, die unbeabsichtigt, z.B. aus einer Uber-
lastungssituation oder aus Unwissenheit heraus das Wohl von Kindern beeintréchtigen. Unser

Vorgehen in diesen Situationen:

¢ Kolleg*in ansprechen, Situation unterbrechen, UnterstUtzung anbieten

e Das Team reflektiert im Nachgang die Absprachen in der Teamvereinbarung (Ver-
haltenskodex)

e Fine Kldrung mit dem Kind sowie die klare Verantwortungstbernahme fUr das Fehl-
verhalten durch den Erwachsenen gegenuber dem Kind wird angestrebt.

e Das Team erarbeitet kollegiale Lésungen, um Wiederholungen zu vermeiden

e Die Eltern werden Uber das Ereignis informiert.

Gewaltvolles Handeln: Hierzu z&hlen erheblich verletzendes Verhalten (kérperlicher Uber-
griff, lautes Anschreien, absichtsvolle Beschdmung u. 4.) bzw. Verletzungen, die nicht zufal-
lig entstanden sind, die von Respektlosigkeit gegenUber einem Kind zeugen und Ausdruck

geringer Wertschatzung von Kindern und deren Rechten sind.
Verbindliches Vorgehen:

e Die Einrichtungsleitung wird verbindlich hinzugezogen und informiert.

e Die Einrichtungsleitung dokumentiert den Vorfall in der Ereignismeldung H 2 und
nimmt Beratung in Anspruch.

e Die Beratung erfolgt je nach Sachlage durch die Geschdaftsleitung, die Fachbero-
tung und/ oder die Mitarbeitenden des Krisen- und Ereignismanagements (interdis-
ziplinéres Team).

e FEine Meldung nach § 47 SGB VIl an die Aufsichtsbehdrde erfolgt.
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Wurde eine Gefdhrdung des Kindeswohls durch Fehlverhalten von Mitarbeitenden
festgestellt, dann erfolgt regelhaft eine Nachbereitung, die zu einer erneuten Uber-
profung von einrichtungsspezifischen Risikosituationen und der Anpassung des
Schutzkonzeptes fGhren soll. Hierbei kdnnen interne Expert*innen als auch externe
Fachkrafte aus entsprechenden Fachstellen oder geeignete Supervisor*innen hinzu-
gezogen werden.

Ebenso wird ein der Situation angemessenes Rehabilitationsverfahren fur betroffene
Mitarbeitende und/ oder das Team eingeleitet, wenn die Beschuldigungen nicht zu-

treffen und keine Gewaltvorkommnisse festgestellt werden konnten.

Hinweise auf sexuelle Grenzverletzungen/ Ubergriffe und strafrechtlich relevante Formen

der Gewalt durch Mitarbeitende. Hierzu z&hlen z.B. sexudlisierte Gewaltformen mit und

ohne Koérperkontakt, Formen der Misshandlung oder z.B. schwere Vernachldssigung.

Verbindliches Vorgehen:

Die Einrichtungsleitung wird umgehend informiert.

Die Einrichtungsleitung meldet und dokumentiert den Vorfall in der Ereignismeldung
H 2 und nimmt Beratung in Anspruch.

Bei Hinweisen auf sexuadlisierte Gewalt durch Mitarbeitende wird regelhaft ein trager-
interner Krisenstab, bestehend aus einem interdisziplindren Team zur Abkldrung der
Situation eingesetzt.

Das Bearbeitungsverfahren bei Hinweisen auf Gefdhrdungssituationen von Kindern
in Einrichtungen ist im Handbuch Ereignis- und Krisenmanagement geregelt.

Die Hinzuziehung externer, unabhdngiger Fachberatungsstellen wird in jedem Einzel-
fall geprUft und entsprechend veranlasst.

Eine Meldung nach § 47 SGB VIl an die Aufsichtsbehdrde erfolgt.

Wurde eine erhebliche Gefahrdung des Kindeswohles durch Fehlverhalten von Mit-
arbeitenden festgestellt, erfolgt regelhaft eine Nachbereitung und Aufarbeitung der
Ereignisse. Hierbei werden interne Expert*innen als auch externe Fachkréfte aus ent-
sprechenden Fachstellen oder geeignete Supervisor*innen hinzugezogen. Es erfolgt
eine vollumfangliche einrichtungsspezifischen Risikoanalyse, welche zu einer Be- und
Uberarbeitung des Schutzkonzeptes fUhren soll. Hier handelt es sich im Regelfall um
einen umfangreichen Organisations- und Teamentwicklungsprozess.

Ebenso wird ein der Situation angemessenes Rehabilitationsverfahren fUr betroffene
Mitarbeitende und/ oder das Team eingeleitet, wenn die Beschuldigungen nicht zu-

treffen und Gewaltvorkommnisse ausgeschlossen werden konnten.
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10.2.2 Sexvelle Ubergriffe unter Kindern

Sexuelle Ubergriffe sind gewaltférmige Interaktionen, in denen Kinder durch Einsatz von
Macht (z.B. aufgrund eines deutlichen Alters- und Entwicklungsunterschiedes oder durch
eine Uberzahl an Ubergriffigen Kindern) andere Kinder auf sexualisierte Weise verletzen und
damit hdufig Drohungen, Geheimnisdruck und verschiedene Formen von Erpressung ver-
binden. Diese Situationen erfordern eine zeithahe und eindeutige grenzziehende, aber

keine strafende Intervention, in der Regel unter Beteiligung der Eltern.

Bei Anzeichen auf sexuelle Ubergriffe unter Kindern ist die Einrichtungsleitung zu informieren,
die das tragerinterne Kinderschutzverfahren ausldst. Das Ereignis wird in einer Ereignismel-
dung C dokumentiert und die Beratung durch die Referent*innen der Abteilung Kinder-
schutz verbindlich eingeleitet. Mithilfe der Beratung wird die Situation fachlich eingeschatzt
und Interventionsschritte, die am Wohl der Kinder ausgerichtet sind, geplant. Das auf das
Vorkommnis abgestimmte Verfahren ist ausfUhrlich im Handbuch Schutzkonzepte darge-
stellt. Die Mitarbeitenden der Abteilung Kinderschutz dokumentieren die Gefdhrdungsein-
schatzung und die vereinbarten Handlungsschritte. Es werden zudem in der Nachbereitung
Empfehlungen fur eine Risikoanalyse sowie die Hinzuziehung der Fachberatung zur Aktuali-
sierung bzw. Anpassung des Sexualpddagogischen Konzeptes ausgesprochen. Zudem wird
auf die Planung und DurchfUhrung von Préventionsprojekten und Elternabenden hingewie-

sen. In den Beratungen wird der Datenschutz berUcksichtigt.
10.2.3 Gewaltvolle Ubergriffe unter Kinder

Kommt es mehrfach und dauerhaft zu erheblichen kérperlichen sowie verbalen Ubergriffen
durch Kinder, so aktiviert die Leitung das interne Ereignis- und Krisenmanagement (Ereignis-
meldung D), um Beratung und Begleitung durch die Fachberatung hinzuziehen. Die Fach-
beratung reflektiert mit den Fachkraften der Einrichtung die Situation und nimmt institutio-
nelle oder fallspezifische Risikosituationen in den Blick und entwickelt Losungsmaoglichkeiten.
Es wird das Ziel verfolgt, den Schutz betroffener Kinder wiederherzustellen, addquate Unter-
stUtzung fUr das Ubergriffige Kind zu finden sowie im Rahmen des institutionellen Kinderschut-
zes andere Kinder vor Ubergriffen zu schitzen. Das verbindliche Verfahren ist ausfUhrlich im

Handbuch Schutzkonzepte dargestellt.
10.2.4 Meldepflichten nach §47 SGB VIl
Die gesetzlichen vorgeschriebene, frihzeitige Meldung von Ereignissen, die das Wohl von

Kindern in der Institution beeintréchtigen kénnen, erfolgt in einem Mehr — Augenprinzip und

erfolgt in aller Regel durch die zustdndige Geschdaftsleitung.
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